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تنويه

بعد هذا المنشور نتاج لبحث أجراه مركز ثابت للبحوث واستطلاعات 
الرأي، برعاية مركز رؤى للدراسات السياسية والاستراتيجية. حيث أن الآراء 

والاستنتاجات والتفسيرات المعبر عنها في المنشور هي آراء المؤلفين فقط 
ولا تمثل بالضرورة وجهات النظر أو المواقف الرسمية لمركز رؤى للدراسات 

السياسية والاستراتيجية أو تابعيه أو شركائه.

المحتوى المقدم يخدم أغراضًًا تعليمية وإعلامية فقط ولا ينبغي تفسيره 
على أنه نصيحة قانونية أو سياسية أو مهنية. على الرغم من بذل كل جهد 

لضمان دقة وموثوقية المعلومات المقدمة، فإن مركز رؤى للدراسات 
السياسية والاستراتيجية لا يقدم أي ضمانات صريحة أو ضمنية بشأن 
اكتمالها أو دقتها أو ملاءمتها لأي غرض معين. أي اعتماد على هذه 

المعلومات يكون تحت مسؤولية القارئ ومخاطره الخاصة.

إضافة إلى أن الإشارات إلى أحداث أو كيانات أو مواقع أو أفراد معينة ترد 
فقط لخدمة السياق ولا ينبغي تفسيرها على أنها تأييد أو انتقاد أو انتماءات 

مركز رؤى للدراسات السياسية والاستراتيجية.

يخضع هذا المنشور لحماية حقوق الطبع والنشر. لا يجوز إعادة إنتاج أو توزيع 
أو نقل أي جزء من هذا المنشور بأي شكل من الأشكال أو بأي وسيلة 

دون الحصول على إذن كتابي مسبق من مركز رؤى للدراسات السياسية 
والاستراتيجية.
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 يذيفنتلا صخلملا
0? ةمئاقلا تاعا)لا دقعأ دحأ 561ئا3لإا 01/يطسلفلا عا)لا لثم!

 عامطاو حلاصمK هطاHترلا D1ودلا عمتجملا 1
0]نت فرط لWل ة5خPرات ة!اورو ،ةهج نم ةPرامعتسا

0? رخلآا فرطلا طاHترا 1
 ،ة5ناث ةهج نم ضرلأا ەذه 1

 تاسراممو ،01/يطسلفلا بعشلا 6ع اهراثآو 1948 ماع ترج i1/لا ةHكنلا نع ةمجانلا ةاناعملا نع ك5هان
0? 561ئا3لإا للاتحلاا

t0ارلأا 1
لاوصو 1967 ماع ةلتحملا 1

ً
0? 01/يطسلفلا بعشلا قحK ةHكترملا مئارجلا Dإ 

1 
0?  .2023 ر��ت�أ نم عباسلا رثإ ةزغ عاطق

�0ح لKاقملا 1
0? عساو D1ود مامتها 6ع عا)لا اذه 1

 ةئيه ةقورأ 1
اماع 80 ـلا رادم 6ع ةفلتخملا ة5لودلا تارمتؤملاو ةدحتملا مملأا

�
 .ة5ضاملا 

0? مامتهلاا اذه 6جت
0? امK عا)لا لحل ة5لودلا تارداHملا نم د!دعلا ح�ط 1

 ��0ي�يطسلفلا لصوت كلذ 1
 ماع ة5لاقتنلاا ةلحرملا قافتاK كلذ دعK مجرت يذلاو 1993 ماع ئداHملا نلاعا قافتا Dإ ��0يل5ئا3لإاو

ا5لمع �ضفت مل تمت i1/لا ة5مسرلا تاضوافملا ن�ل .1995
�

 قافتا Dإ لصوتلا لشف رثإ للاتحلاا ءاهنإ Dإ 
£¢اهنلا لحلا ا!اضق لوح

0? ة5لودلا دوهجلا ت5قK كلذ عمو .1
 لح را5خ 6ع موق! قافتا Dإ لوصولا ةلواحم 1

 ة!دوعسلا ة��5علا ة�لمملاو ة5س¦رفلا ةPروهمجلا نم ل¤ هتمعزت يذلا كرو�Pين رمتؤم اهرخآ نا¤ ��0تلودلا
0? 1§ادلا عا)لا دعK كلذو

 .ةزغ عاطق 1

Kمو ،ة5ئانثلا تاضوافملا نم د!دعلا نأ نم مغرلاHدق ة5مسرلا ̈�غ راوحلا دوهجو ،ة5لودلا ةطاسولا تاردا 
 طارخنلاا نم مغرلا 6عو .��0يل5ئا3لإاو ��0ي�يطسلفلا ��0ب ة5ضوافت ة5سا5س ة�Pس© Dإ لصوتلا Dإ تعس
0? تلاواحملا ەذه حجنت مل ،ةرركتملا ة5سامولKدلا تلاخدتلاو رمتسملا D1ودلا

£¢اهن قافتا Dإ لصوتلا 1
 وأ 1

 ة5سا5سلا ةئ­بلا تدهش ،ة5ضاملا ةثلاثلا دوقعلا للاخو .عا)لا ءاهنإ 6ع رداق رقتسم ª1ا5س راطإ ءاش¦إ
0? عسوتلا :تلمش ة�Pهوج تلاوحت عا)لاK ةط5حملا

 تاجوم راركتو ،ة5ل5ئا3لإا ة5ناط5¯سلاا تاسا5سلا 1
0? تلاوحتلاو ،يركسعلا د5عصتلاو فنعلا

0? ةقثلا عجارتو ،ة5م5لقلإا ة5سا5سلا تا5ك5مانيدلا 1
 تاضوافملا 1

 01/يطسلفلا ��0عمتجملا لخاد باطقتسلاا دعاصتو ،01/يطسلفلا ª1ا5سلا ماظنلا لخاد ماسقنلااو ،ة5مسرلا
0? ةعمتجم تاروطتلا ەذه تمهسأ دقو .561ئا3لإاو

t0وافت لح قيقحت ة5ناµمإ لوح كوكشلا ةداPز 1
 مئاق 1

0? 1̧·ئر ª1ا5س راطإ¤ ەدامتعا رارمتسا مغر ��0تلودلا لح را5خ 6ع
 ة5سامولKدلا تارداHملاو تاKاطخلا 1

لاوبق �º̈لأا ª1ا5سلا راطلإا لثم! ��0تلودلا لح لازي لا ،D1ودلا ىوتسملا 6عو .ة5لودلا
ً

 مملأا لHق نم 
 ة5لودلا تارارقلا لصاوت ام¤ .ةHقاعتملا ة5سامولKدلا تارداHملاو ة5س·ئرلا ة5لودلا تاهجلاو ةدحتملا

ادان¯سا ��0تلود ما5ق أدHم 6ع د�5أتلا ة5سا5سلا تانلاعلإاو
�

 .ة5ضوافتلا ة�Pس¯لا تا5لآو ة5لودلا ة5ع½¼لا Dإ 

i¢أت
0? ةساردلا ەذه 1

 º̈عتو ،عا)لا رارمتساK مس¯ت ،̈�غتلاو د5قعتلا ةد!دش ة�5يطسلف ة5سا5س ةئ­ب قا5س 1
 لوح ءانّبلا راوحلل حاتملا ª1ا5سلا 0̈�حلا لؤاضتو ،ةماعلا ةقثلا عجارتو ،1̧سؤملا ماسقنلااو ،تاضوافملا
0?و .ة5لHقتسملا ة5سا5سلا تا­Hتïلا

 تاسا5سلل هجّومو ��0صر ل5لحت جاتنإ Dإ ةساردلا Áس© ،قا5سلا اذه 1
0? ةنراقملا ة5لودلا تاÄ̈خلا ةمجرت 6ع رداق ،قا5سلل ساسحو

 ̈�غ ة5سامولKدلاو ،ضوافتلا تا5لمع 1
0¢اثلا راسملا اهيف امK ة5مسرلا

 .01/يطسلفلا قا5سلاK ةلص تاذ ة5لمع ىؤر Dإ تاعا0̈0لا لحو ،1

 ةساردلا قلطنت ث5ح ،61خادلا 01/يطسلفلا كسامتلاو ة5سا5سلا تاضوافملا ��0ب ةقلاعلا 6ع ةساردلا زكرت
اطاHترا طHترت ة5لHقتسم ة5سا5س ة5لمع يأ ة5لKاق نأ نم

�
اق5ثو 

�
 Kةقثلاو ةم¤وحلاو ة5ع½¼لاو ل5ثمتلا ا!اضق 

 رود ةساردلا لوان¯ت ام¤ .ةقس�م وأ ةدحوم ة5سا5س فقاوم ةغا5ص 6ع ��0ي�يطسلفلا ��0لعافلا ةردقو ةماعلا
0¢اثلا راسملا ة5سامولKدو تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا

1 ?0
 ،ة5سا5سلا ةكراشملل ةلمµم وأ ةل!دK تاونق قلخ 1

ت ام¤و .561ئا3لإا روهمجلا عم لصاوتلاو ،ةقثلا ءان�و ،راوحلا ̈�س·تو
ُ

 براجتلل صاخ مامتها ةساردلا D1و
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 ضوافتلا تا5لمع وأ ،ة5ندملا ةكراشملا تارداHم وأ ،Ê1سرلا ̈�غ راوحلا تا5لآ اهيف تمهاس i1/لا ة5لودلا
0? ،ةطاسوب

 ةساردلا صلختس© ام¤ .ملاسلا ءانب دوهج وأ ،ª1ا5سلا لاقتنلاا وأ ،تاعا)لا ةدح ضفخ 1
اردصم تا�راقملا ەذه لعجت نأ نكم! i1/لا فورظلا

�
 قا5سلل ةHسانم لوخد طاقن وأ ةد5فم سوردل 

 .01/يطسلفلا

 ئداHملاو موهفملا تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا لولأا مسقلا لوانت ؛ماسقأ ةثلاث Dإ ثحHلا م5سقت مت
0¢اثلا مسقلا ضرعتسا ام5ف ،يد5همت يرظن راطإ تاسرامملاو

 را5خل لوصولل ��0يل5ئا3لإا عم لصاوتلا ة��جت 1
0? ��0تلودلا لح

 ةنكمم تاهجوت ضرعل ثلاثلا مسقلا صصخو ،ةقفارملا تا!دحتلاو 01/يطسلفلا بناجلا 1
0? ةددعتملا تاراسملا ة5سامولKد ̈�طأتل ة�5يطسلف ة5نطو ة5ج5تاïسا وحن

   .561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1

 

  تاراسملا ددعتم ة+سامول%دلا

اروظنم تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا لثمت
�

لاماش 
ً

اKµاش¯مو 
�

 تاعا0̈0لا ة�Pس© وأ دجتس© i1/لا تاعوضوملا عم 
 عم ÎÄ1راخلا لماعتلل ةد!دج جهانم للاخ نم ةجلاعم Dإ جاتحت i1/لا دملأا ةل�Pط وأ ةق5معلا تاعا)لاو
0? ةفلتخم تاعوضوم

 جهن Ï1 تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلاف ؛اه̈�غو نواعتلا اهنمو ة5لودلا تاقلاعلا 1
 لمعت ةد!دج تا�راقم روظنم نم ةمئاقلا قرطلاو رظنلا تاهجو نم جــــÑPمل ةلمµمو ةمساح ةفاضÐو د!دج
اHنج

�
 ،ة5ل�Pحتلا ةلادعلاو ناس¦لإا قوقح ̈�ثت i1/لاو )لولأا راسملا( ةلودلل ة!د5لقتلا ة5سامولKدلا عم بنج Dإ 

 ءانب ةداعإ نأ ام¤ .تاعمتجملاو دارفلأا ��0ب ةكïشملا ةا5حلا ملاعو تاقلاعلا م5مرتو ءانب ةداعإ نع لاضف
 ءانب ةداعإ امنÐو تاعا0̈0لا ما5ق ةقاعÐو ةحورطملا ا!اضقلا عم لماعتلا للاخ نم طقف نوك! لا تاقلاعلا
0? تاعا)لا تلاامتحا ل5لقت لجأ نم تاقلاعلا

Ô0تقت ث5ح لHقتسملا 1
 راوحلا باK حتف تا5لمعلا ەذه 1

 .��0يمسرلا ̈�غو ��0يمسرلا ��0لوؤسملا مامأ اعساو

اثيدح ��0ي�يطسلفلا ىدل تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلاK نام!لاا نكم! مل
�

 تنا¤ لK ،ولسوأ قافتا دعK يأ ،
0? ةددعتم تلاواحم كانه

 ة�5يطسلفلا تلااصتلاا ع�ضوم لتحا دقف ،ة�5يطسلفلا ر�Pحتلا ةمظنم ة̈�سم 1
ا0̈�ح ة5ل5ئا3لإا

�
اعساو 

�
 ?0

0? ملاسلا ىوق عم ة5سا5سلا ةكرحلا راطإ 1
 بزحلا عم ءاقل لوأ نا¤ ث5ح ؛ل5ئا3إ 1

0? "حا¤ر" 561ئا3لإا Õ1ويشلا
 ةددعتم ة5ل5ئا3إ ىوقو تا5صخش عم تاءاقللا تددعت مث نمو 1977 ماعلا 1

Kدقو .دوك5للا بزحو لمعلا بزح نم تا5صخش اهيف ام K0? يدجلا شاقنلا أد
 ر�Pحتلا ةمظنم تاسسؤم 1

?0
0? ةدقعنملا ½¼ع ةثلاثلا 01/يطسلفلا 01/طولا سلجملا ةرود 1

 تلااصتلاا ع�ضوم لوح 1977 ماعلا 1
0? ەدامتعا مت روطتلا اذه .اهم5معتو

 ةنجللا رارق ̈�شÙ ث5ح ،ةHقاعتملا 01/يطسلفلا 01/طولا سلاجملا تارود 1
 تاهجلا عم تلااصتلاا ةعKاتمل اهئاضعأ ��0ب نم ةنجل ل5كش¯ب 01/يطسلفلا ر�Pحتلا ةمظنمل ة!ذ5فنتلا
0? ة5ل5ئا3لإا

0?و .1987 را!أ 1
 عم لصاوتلا ةنجل ساHع دومحم 01/يطسلفلا س·ئرلا لµش 2012 ماعلا 1

 تلاKاقم ءارجإ رثإ 6ع ،ةددعتم ة�5يطسلف فارطأ نم موجهل تضرعت ةنجللا ەذه ن�ل .561ئا3لإا عمتجملا
0? ��0يفحصو ��0قKاس ��0يسا5س ةصاخ ��0يل5ئا3لإا نم دٍدع عم

ا5لمع تدأ ،2020 ماعلا 1
�

 اهطاش¦ فقوت Dإ 
امامت

�
 ?0

 .2023 ماعلا 1

0? ة5ل5ئا3لإا ة�5يطسلفلا ةكïشملا تاسسؤملا نم د!دعلا تأش¦ ة5ضاملا تاونسلا رادم 6عو
 تلااجم 1

 6ع تزكر ة5ل5ئا3إ ة�5يطسلف ةفلتخم تاعاطق ��0ب تاراوحلا نم ةددعتم لاµشأ Dإ ةفاضلإاK ،ةددعتم
 با5غو فنعلا نم ��0يل5ئا3لإاو ��0ي�يطسلفلا ةاناعمل كïشم مهف قلخ 6عو ،ة5سا5سلا ة5لمعلا ءا5حا ةداعإ
 ت5ق�و ةº̈عHم تنا¤ ،ة�5وروأ ةصاخ ةددعتم ة5جراخ تاهج نم معدK ،تلذi1 K/لا دوهجلا ن�ل .لملأا
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0? نا¤ اهنم ̈�ثكو ،ةدودحم
0? تلمع i1/لا تاسسؤملاو تاعومجملا تضرعت امن­ب ،ةقلغملا فرغلا 1

 ەذه 1
 ة5ناµمإ نم دحو ،مهتردق فعضأ ام ةعطاقملا ناونع تحت وأ ة�5يم! ىوق نم د!دهتو تاطوغضل تاراسملا
 .��0بناجلا 6ع ̈�ثأت ثادحإ

ت مل اهن�ل ،ة5سا5سلا ة5لمعلل ةلمµملا تاراسملا دحأ 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا تلثّم
ُ

 لµشÜ راد
0? كلذK ةددعتم دوهج ̈�ش© .01/يطسلفلا بناجلا نم 5ÝÄ1تاïسا

0? ة�ا½¼لا Dإ ةفلتخم تاعاطق 1
 تاعاطق 1

لاعاف لاز ام اهضعK ة5عمتجم تاÞا½3و ة5لهأ تاسسؤمو ة!داصتقا
ً

ت مل وأ تفقوت ىرخأو 
ُ

 .لمعلا نم نكم
 ل�Pحت نم اهنكمت ةPراطا طKاور ةغا5صو حاتفنلاا ققح! امK ةقس�م ̈�غو ةº̈عHم تنا¤ دوهجلا ەذه ن�ل
 تاÞا½¼لا ەذه نم ة!اغلا ققح! امK ��0يسا5سلا 6ع طغضلا وأ ��0بناجلا ىدل تاسا5س Dإ راµفلأا

  .561ئا3لإا 01/يطسلفلا عا)لا ءاهنلإ قافتا Dإ لوصولل ة5عمتجملاو ة5لهلأاو ة!داصتقلاا تامهاسملاو

 ەدقفأ امم ،ةموعدم ̈�غ ة5مسر تارداHمو ة�Pبعش تاراعش ��0ب اضًقانتم لظ 01/يطسلفلا باطخلا نأ ام¤
0? .ة5قادصملا

 د!دهتك ��0ي�يطسلفلا روّص يذلا ،ل5ئا3إ لخاد فرطتملا 01/يم5لا باطخلا نم5ه ،لKاقملا 1
  .̈�ثأتلل ةذفان يأ قلغأو ،يدوجو

 

?< ةددعتملا تاراسملا ة+سامول%د >6طأتل ة+ج+تا67سا وحن
   @G+ئاEلإا عمتجملا عم ةقلاعلا @

 راسم وأ تاضوافم Dإ لوصولل تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلل ة�5يطسلف ة5نطو ة5ج5تاïسا ةغا5ص نّإ
0? رظنلا بلطتي ،��0تلودلا لح را5خ دسج! قوثوم

 ،01/يطسلفلا بناجلا نم اهيف رظنلا ةداعإ وأ ةوقلا لماوع 1
0? 01/يطسلفلا لمعلا ̈�طأت 6ع ةرداق ة�5يطسلف ة5لآ Dإ رظنلا مث نمو

 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1
 عا)لا ءاهنÐو ��0تلودلا لح را5خ ذ5فنتل Á1سلاو "لولأا راسملا" ة5مسرلا تاضوافملل ةدوعلا وحن طغضلل
 .01/يطسلفلا

 

?Pيطسلفلا @Gخادلا كسامتلا زHIعت •
@ 

Ùشµ0? "ة5نطولا ةدحولا" 61خادلا كسامتلا ل
0? ةوقلا تاودأ دحأ للاتحلاا دوجو لظ 1

 ة5لمع ةهجاوم 1
0?ارغجلا ت5تفتلا

 ةجهنمملا تاودلأا دحأ¤ هل 561ئا3لإا للاتحلاا ÁسÙ يذلا 01/يطسلفلا بعشلل ª1ا5سلاو 1
 داج!إ 6ع دعاسÙ 61خادلا كسامتلا نإف ة5ناث ةهج نم و ،ةهج نم "دس© قرف" يرامعتسلاا أدHملا تحت
 ةردقلا حنمPو ،اهيلع قفتم تاسسؤم Ä̈ع ة5سا5سلا تاهجوتلاو ىؤرلا د5حوتل دوهجلا قيس�تل قرطو لئاسو
 عمتجملا مامأ ةروصلا ززع! ةثلاث ةهج نمو ،دحوم فقومD1 Kودلا عمتجملا ةHطاخم 6ع ة5سا5سلا ةدا5قلل
 لئاسر لسري ةعKار ةهج نمو ،تتفم س·لو دحاو مسجك ª1ا5سلا ماظنلاو 01/يطسلفلا بعشلل D1ودلا

 دعاسÙ امم ةعقوملا تاماï0للاا ماïحا 6ع هتاسسؤمو ª1ا5سلا ماظنلا ةردقK 561ئا3لإا عمتجملل ة5سا5س
 لح را5خل نيدàPملا ةحP½3 عيسوتو للاتحلال ةضهانم 561ئا3لإا عمتجملا لخاد لمع تاودأ داج!إ 6ع
0? ̈�سلل ة5ل5ئا3لإا ةموكحلا 6ع طغضلل ��0تلودلا

Ô0فت ة5سا5س ة5لمع 1
 ةلود ةماقÐو للاتحلاا ءاهنلإ 1

 .1967 نارÑPح نم عبارلا دودح 6ع ة�5يطسلف

0? ةصاخ اهنم رفم لا ة5نطو ةروá0 ماسقنلاا ءاهنÐو ةدحولا ةداعتسا نأ ه5ف كش لا امم
 i1/لا فورظلا لظ 1

0? 01/يطسلفلا بعشلا اهنم 0¢اع i1/لا ة5عامجلا ةداKلإا ةم�Pج رثإ 01/يطسلفلا بعشلا اهش·ع!
 ،ةزغ عاطق 1

0?ارغجلا قÑPمتلاو
1 ?0

   .��0نطوتسملا تاءادتعاو ناط5¯سلااK ة��5غلا ةفضلا 1
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?< >6ثأت ثادحلإ ةRSلطملا تاوطخلا •
  @G+ئاEلإا عمتجملا @

0? ̈�يغت ثادحإ بلطتي
 لجأ نم كïشملا لاضنلا لاµشأ 01/بتل 561ئا3لإا عمتجملا فقاومو تاعاHطنا 1

0? ش·علاو راهدزلااو رارقتسلااو ��0تلودلا لح قيقحتو )عيمجلل نملأا(و ملاسلا
 رحHلا ��0ب ةعقاولا ةقطنملا 1

امهف أدHملا ث5ح نم ملاسو نمأK ندرلأا رهنو ض5بلأا
�

اق5مع 
�

 ة5ل5ئا3لإا ة5سا5سلا ىوقلاو لمعلا ةطراخل 
0? ملاسلا ىوق صاخ لµشãو

 تاراسملا ة5سامولKد لمع ر�Pطتل 01/يطسلف راطإ دوجوو ،ةهج نم ل5ئا3إ 1
0? ة�5يطسلفلا ةددعتملا

 .ة5ناث ةهج نم 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1

0? ةددعتملا تاراسملا ة5سامولKد ̈�طأتل ة�5يطسلف ة5نطو ة5ج5تاïسا ءانب نّإ
 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1

0¢دملا عمتجملا تامظنم¤ ة5عامتجلاا ىوقلاو ،ة5مسرلا ة�5يطسلفلا ةسسؤملا ��0ب قيس�ت ة5لمع Dإ جاتحت
1 

0? 01/يطسلفلا عمتجملا نم ة5عامتجلااو ة5سا5سلا ىوقلاو ،مه̈�غو لامعلأا لاجرو
 ةطراخ مسرو .ل5ئا3إ 1

0? ةلماعلا تا5صخشلاو تاسسؤملا
0¢اثلا راسملا 1

 كلذكو ،561ئا3لإا عمتجملا تاسسؤم عم لاصتلاا وأ 1
0? ��0تلودلا لح را5خل ةدناسملا ىوقلاو ة5عامتجلااو ة5سا5سلا ىوقلا ةطراخ مهف

 .ل5ئا3إ 1

 

 

  



8 
 

 ةمدقملا
Ùشµ0? ةمئاقلا تاعا)لا دقعأ دحأ 561ئا3لإا 01/يطسلفلا عا)لا ل

 حلاصمK هطاHترلا D1ودلا عمتجملا 1
0]نت فرط لWل ة5خPرات ة!اورو ،ةهج نم ةPرامعتسا عامطاو

0? رخلآا فرطلا طاHترا 1
 ةهج نم ضرلأا ەذه 1

 ،01/يطسلفلا بعشلا 6ع اهراثآو 1948 ماع ترج i1/لا ةHكنلا نع ةمجانلا ةاناعملا نع ك5هان ،ة5ناث
0? 561ئا3لإا للاتحلاا تاسراممو

t0ارلأا 1
لاوصو 1967 ماع ةلتحملا 1

ً
 بعشلا قحK ةHكترملا مئارجلا Dإ 

0? 01/يطسلفلا
0?  .2023 ر��ت�أ نم عباسلا رثإ ةزغ عاطق 1

�0ح لKاقملا 1
 عساو D1ود مامتها 6ع عا)لا اذه 1

?0
اماع 80ـلا رادم 6ع ةفلتخملا ة5لودلا تارمتؤملاو ةدحتملا مملأا ةئيه ةقورأ 1

�
 .ة5ضاملا 

0? 6جت مامتهلاا اذه
0? امK عا)لا لحل ة5لودلا تارداHملا نم د!دعلا ح�ط 1

 ��0ي�يطسلفلا لصوت كلذ 1
 ماع ة5لاقتنلاا ةلحرملا قافتاK كلذ دعK مجرت يذلاو 1993 ماع ئداHملا نلاعا قافتا Dإ ��0يل5ئا3لإاو

ا5لمع �ضفت مل تمت i1/لا ة5مسرلا تاضوافملا ن�ل .1995
�

 قافتا Dإ لصوتلا لشف رثإ للاتحلاا ءاهنا Dإ 
£¢اهنلا لحلا ا!اضق لوح

0? ة5لودلا دوهجلا ت5قK كلذ عمو .1
 لح را5خ 6ع موق! قافتا Dإ لوصولا ةلواحم 1

 ة!دوعسلا ة��5علا ة�لمملاو ة5س¦رفلا ةPروهمجلا نم ل¤ هتمعزت يذلا كرو�Pين رمتؤم اهرخآ نا¤ ��0تلودلا
0? 1§ادلا عا)لا دعK كلذو

 .ةزغ عاطق 1

Kمو ،ة5ئانثلا تاــــضوافملا نم د!دعلا نأ نم مغرلاHدق ة5مــــسرلا ̈�غ راوحلا دوهجو ،ة5لودلا ةطاــــسولا تاردا 
 ة5سا5س ة�Pس© Dإ لصوتلا Dإ تعس
 ��0ـــيـــ�ـــيـــطــــــــــــــــــسلـــفـــلا ��0ـــب ةــــــــ5ــــــــــــــــــضواــــــــفـــت
 نــــــم مــــــغرــــــلا 6ــــــعو .��0ــــــيــــــلــــــ5ــــــئا3لإاو
 تلاخدتلاو رمتسملا D1ودلا طارخنلاا
 ەذه حجنت مل ،ةرركتملا ة5ـــــسامولKدلا
0? تلاواـــــحملا

 قاـــــفتا Dإ لــــــــــــــــــــصوتلا 1
£¢اهن

 رقتــــــــسم ª1ا5ــــــــس راطإ ءاــــــــش¦إ وأ 1
 دوقعلا للاخو .عا)لا ءاهنإ 6ع رداق
 .ة5ضاملا ةثلاثلا

 برحلا تلµش يذلا ردقلا تاذ�و
 رئاسخ نم ةزغ عاطق 6ع ة�Pمدلا
Ü¼½Pةددعتم ةاناعمو ملاآو ة!دامو ة 
 بعشلل ة5ناس¦لإا تاعHتلاو هجولأا
 ىوقلا ضعK تعفد اهنإف 01/يطسلفلا
0? رظنلا ةداعلإ س·ل ة5لودلا

 تا5لآ 1
 ة5ل5ئا3لإا ةموكحلا عم لماعتلا

 اهتÄ̈تعا اض!أ لK ة�5يم5لا اهتاهجوتو
 نم ��0تلودلا لح را5خ 6ع مئاق 561ئا3لإاو 01/يطسلفلا ��0بعشلا ��0ب ملاس Dإ لوصولا وحن ةماه ةظحل

 را5خلا ەراHتعاK ��0تلودلا لح را5خ ذ5فنت ةطخ ةدحتملا مملأل ةملاا ة5عمجلاو كرو�Pين رمتؤم 01/بت للاخ
 .عا)لا حضفل لضفلأا

 ة�Pهوج تلاوحت عا)لاK ةط5حملا ة5سا5سلا ةئ­بلا تدهش
0? عسوتلا :تلمش

 راركتو ،ة5ل5ئا3لإا ة5ناط5¯سلاا تاسا5سلا 1
0? تلاوحتلاو ،يركسعلا د5عصتلاو فنعلا تاجوم

1 
0? ةقثلا عجارتو ،ة5م5لقلإا ة5سا5سلا تا5ك5مانيدلا

 تاضوافملا 1
 دعاصتو ،01/يطسلفلا ª1ا5سلا ماظنلا لخاد ماسقنلااو ،ة5مسرلا
 دقو .561ئا3لإاو 01/يطسلفلا ��0عمتجملا لخاد باطقتسلاا
0? ةعمتجم تاروطتلا ەذه تمهسأ

 ة5ناµمإ لوح كوكشلا ةداPز 1
t0وافت لح قيقحت

 ەدامتعا رارمتسا مغر ،��0تلودلا 6ع مئاق 1
0? 1̧·ئر ª1ا5س راطإ¤

 ة5سامولKدلا تارداHملاو تاKاطخلا 1
 راطلإا لثم! ��0تلودلا لح لازي لا ،D1ودلا ىوتسملا 6عو .ة5لودلا
لاوبق �º̈لأا ª1ا5سلا

ً
 ة5لودلا تاهجلاو ةدحتملا مملأا لHق نم 

 تارارقلا لصاوت ام¤ .ةHقاعتملا ة5سامولKدلا تارداHملاو ة5س·ئرلا
 ��0تلود ما5ق أدHم 6ع د�5أتلا ة5سا5سلا تانلاعلإاو ة5لودلا
ادان¯سا

�
 .ة5ضوافتلا ة�Pس¯لا تا5لآو ة5لودلا ة5ع½¼لا Dإ 
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?0
0¢اعت i1/لا ة�5يطسلفلا ة5لخادلا ةلاحلا نّإف قا5سلا تاذ 1

 نP½¼علا رادم 6ع 61خادلا كسامتلا مادعنا نم 1
0? مµح i1/طلس دوجوب ؛اماع

 ،2007 ماع 6جت يذلا ماسقنلاا بåسÜ ةزغ عاطقو ة��5غلا ةفضلا نم ل¤ 1
0? فلاتخلااو

 لئاسوو ،561ئا3لإا 01/يطسلفلا عا)لا ءاهنلإ لضفلأا لحلل اهتPؤرو ة5سا5سلا تاهجوتلا 1
 ة5ج5تاïسلا اقفو عا)لا لحل D1ودلا راسملاو ةلودلا تاسسؤم ءانب 6ع دامتعلاا نم اهبيلاسأو ةهجاوملا
 ءاهنلإ ةل5سوك سامح ةكرح لHق نم ةحلسملا ةمواقملا 6ع دامتعلاا Dإ ة�5يطسلفلا ر�Pحتلا ةمظنم
 ءاهنلإ ة�5يطسلفلا فارطلأا لHق نم اهع5قوت مت i1/لا ةددعتملا ةحلاصملا تاقافتا لشفو ،561ئا3لإا للاتحلاا
    .تا!دحتلا ةهجاوم 6ع ة�5يطسلفلا ةردقلا فعضأ امم ةدحولا ةداعتساو ماسقنلاا

i¢أت
0? ةساردلا ەذه 1

 º̈عتو ،عا)لا رارمتساK مس¯ت ،̈�غتلاو د5قعتلا ةد!دش ة�5يطسلف ة5سا5س ةئ­ب قا5س 1
 لوح ءانّبلا راوحلل حاتملا ª1ا5سلا 0̈�حلا لؤاضتو ،ةماعلا ةقثلا عجارتو ،1̧سؤملا ماسقنلااو ،تاضوافملا
0?و .ة5لHقتسملا ة5سا5سلا تا­Hتïلا

 تاسا5سلل هجّومو ��0صر ل5لحت جاتنإ Dإ ةساردلا Áس© ،قا5سلا اذه 1
0? ةنراقملا ة5لودلا تاÄ̈خلا ةمجرت 6ع رداق ،قا5سلل ساسحو

 ̈�غ ة5سامولKدلاو ،ضوافتلا تا5لمع 1
0¢اثلا راسملا اهيف امK ة5مسرلا

 .01/يطسلفلا قا5سلاK ةلص تاذ ة5لمع ىؤر Dإ تاعا0̈0لا لحو ،1

 ةساردلا قلطنت ث5ح ،61خادلا 01/يطسلفلا كسامتلاو ة5سا5سلا تاضوافملا ��0ب ةقلاعلا 6ع ةساردلا زكرت
اطاHترا طHترت ة5لHقتسم ة5سا5س ة5لمع يأ ة5لKاق نأ نم

�
اق5ثو 

�
 Kةقثلاو ةم¤وحلاو ة5ع½¼لاو ل5ثمتلا ا!اضق 

  .ةقس�م وأ ةدحوم ة5سا5س فقاوم ةغا5ص 6ع ��0ي�يطسلفلا ��0لعافلا ةردقو ةماعلا

0¢اثلا راسملا ة5سامولKدو تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا رود ةساردلا لوان¯ت ام¤
1 ?0

 وأ ةل!دK تاونق قلخ 1
ت ام¤و .561ئا3لإا روهمجلا عم لصاوتلاو ،ةقثلا ءان�و ،راوحلا ̈�س·تو ،ة5سا5سلا ةكراشملل ةلمµم

ُ
 ةساردلا D1و

 ،ة5ندملا ةكراشملا تارداHم وأ ،Ê1سرلا ̈�غ راوحلا تا5لآ اهيف تمهاس i1/لا ة5لودلا براجتلل صاخ مامتها
0? ،ةطاسوب ضوافتلا تا5لمع وأ

 ام¤ .ملاسلا ءانب دوهج وأ ،ª1ا5سلا لاقتنلاا وأ ،تاعا)لا ةدح ضفخ 1
اردصم تا�راقملا ەذه لعجت نأ نكم! i1/لا فورظلا ةساردلا صلختس©

�
 لوخد طاقن وأ ةد5فم سوردل 

 .01/يطسلفلا قا5سلل ةHسانم

ا5جهنم
�

 :��0ب عمجت ةلدلأا 6ع ةمئاق ة5عون ة�راقم ةساردلا دمتعت ،

0? ة5لودلا براجتلل ةنراقم ةæ5تكم ةعجارم •
 .تاعا0̈0لا لحو ضوافتلا 1

 .ة�5يطسلفلا ة5سسؤملاو ة5سا5سلا تا5ك5مانيدلل ة5ل5لحت ةعجارم •

 ،��0يم!داÞأو ،��0قKاس ��0ضوافمو ،ءاÄ̈خو ،��0ي�يطسلف ��0يسا5س ��0لعاف عم ةل5µهم هHش تلاKاقم •
0¢دملا عمتجملا 61ثممو

0? ��0صصختمو ،1
 .ةم¤وحلا 1

 ئداHملاو موهفملا تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا لولأا مسقلا لوانت ؛ماسقأ ةثلاث Dإ ثحHلا م5سقت مت
0¢اثلا مسقلا ضرعتسا ام5ف ،يد5همت يرظن راطإ تاسرامملاو

 را5خل لوصولل ��0يل5ئا3لإا عم لصاوتلا ة��جت 1
0? ��0تلودلا لح

 ةنكمم تاهجوت ضرعل ثلاثلا مسقلا صصخو ،ةقفارملا تا!دحتلاو 01/يطسلفلا بناجلا 1
0? ةددعتملا تاراسملا ة5سامولKد ̈�طأتل ة�5يطسلف ةنيطو ة5ج5تاïسا وحن

   .561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1
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 موهفملا تاراسملا ةددعتم ةيسامولبدلا :لولأا مسقلا
 تاسرامملاو ئدابملاو
 Ê1سرلا طاش�لا لخدت زكرمت نم لاقتنلاا ةدراHلا برحلا دعK ةèلودلا ةحاسلا اھتفرع i1/لا تلاوحتلا تروط
0? ة5سامولKدلا رود ل5عفت وحن ةلودلا هلثمت يذلا

 ةèمسر ةددعتم تاراسم ��0ب اهلعاوفو اهطاش¦ ددعت راطإ 1
 وأ ةPزاوملا ة5سامولKدلا ردصتت تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلا نأ ̈�غ .لاµشلأا فلتخمK ةèمسر ̈�غو
0? اهتدسج i1/لا لامعلأا لضفK ةéروá0 تحHصأ لK ةèموكحلا ̈�غ ة5سامولKدلا

0? ةصاخ ،عقاولا 1
 لحو ةرادإ 1

 نوكت دق ةددعتم لئاسو قفو ةفلتخم قرطK تاعا0̈0لا لحل لخدت ث5ح ؛ةèملسلا لئاسولاK ةèلودلا تاعا0̈0لا
0? لودلا ةداèس ماïحا عمو ،ة5ناس¦إ ة5ثاغإ ةèموجھ ة5عافد

0? لخدتلا نا5غطف ،ماعلا D1ودلا نوناقلا راطإ 1
1 

0? ةدئاسلا رھاظملا نم حبصأ ةحلسملا ةوقلا لامعتساK ةèلودلا نوؤشلا
ادëدھت لµش امم ةèلودلا تاقلاعلا 1

�
 

اقرخو Ê1لاعلا ملسلل
�

 1.ةèلودلا ة5ع½¼لل 
 

 تاراسملا ةددعتم ة5سامول1دلل ةعس,لا تاراسملا )1(
 قرطلاو رظنلا تاهجو نم جــــÑPمل ةلمµمو ةمساح ةفاضÐو د!دج جهن Ï1 تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا
 ةد!دج تا�راقم روظنم نم ةمئاقلا
اHنج لمعت

�
 ة5سامولKدلا عم بنج Dإ 

 i1/لاو )لولأا راسملا( ةلودلل ة!د5لقتلا
 ةلادعلاو ناس¦لإا قوقح ̈�ثت
لاضف ،ة5ل�Pحتلا

ً
 ءانب ةداعإ نع 

 ةا5حلا ملاعو تاقلاعلا م5مرتو
 .تاعمتجملاو دارفلأا ��0ب ةكïشملا
 نوك! لا تاقلاعلا ءانب ةداعإ نّأ ام¤
 ا!اضقلا عم لماعتلا للاخ نم طقف
 امنÐو تاعا0̈0لا ما5ق ةقاعÐو ةحورطملا
 ل5لقت لجأ نم تاقلاعلا ءانب ةداعإ
0? تاعا)لا تلاامتحا

 لHقتسملا 1
Ô0تقت ث5ح

 باK حتف تا5لمعلا ەذه 1
اعساو راوحلا

�
 ��0لوؤسملا مامأ 

 ��0.2يمسرلا ̈�غو ��0يمسرلا

 
qr تاراسملا ةددعتم ةkسامولgدلا رود ،لصنع رماع 1

s لا ةرادإurrلودلا تاعاvراقملا :ةwنملأا تاkة qr
s سأ لودvق|}لا اvنل ةلم�م ةركذم ،ةvل 

u� qrتسجاملا ةداهش
s سلا مولعلاvساvلودلا تاقلاعلاو ةvل� ،ةvسلا مولعلاو قوقحلا ةvساvعماجلا ةنسلا ،ةلش�خ رورغل سا�ع ةعماج ،ةkة 

 .1 ص ،رئازجلا ،2021 �2020
qr تاراسملا ةددعتملا ةkسامولgدلا رود ،لجنموب دلاخ ي�رظنا 2

s لا لحurrلااو تاساردلا زكرم ،تاعاgناملعلا ثاحkة qr
s رعلا ملاعلا��s.  

qr تاراسملا ةددعتملا ةkسامولgدلا رود
s لا لحurrتاعا 

 

 ةیسامولبدلا
 ةددعتملا
تاراسملا

 /يموكحلا
يمسرلا  

لولأا راسملا
 ھبش تاراوح

ةیمسر  
1.5 راسم

 ریغ نیلعاف
نییموكح  

يناثلا راسملا

لمعلأا لاجر  
ثلاثلا راسملا

 ةیساملبد
/ نطاوملا  
 بیردتلا ثحبلاعبارلا راسملا

  میلعتلاو
 راسملا
سماخلا

 ةیلاعف بھذم
ملاسلا عنص  
 راسملا
سداسلا

 تاعامجلا رود
  ةینیدلا

عباسلا راسملا

 عنصل لیومتلا
  ملاسلا

نماثلا راسملا

 لاصتلاا
  ملاعلإاو

عساتلا راسملا

https://www.ssrcaw.org/ar/print.art.asp?aid=556500
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 رطلأا جراخ ملاسلا ءان�و تاعا0̈0لا لحل مدختسُ© i1/لا راوحلا تاونق Dإ تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا ̈�ش©
0? ل5فتنوم فPزوج ةرم لولأ موهفملا ح�طُ دقو .لودلا ��0ب ضوافتلل ة5مسرلا

 ەروّط مث 3،تا5ن­نامثلا لئاوأ 1
اقحلا

�
0? دلانود�ام نوجو دنوم!اد ز�Pل نم ل¤ 

اراطإ حبص5ل 4،تا�5يعس¯لا 1
�

 ملاسلا قيقحت نأK فïع! 
 ،Ê1سرلا ىوتسملا 6ع طقف س·لو ،ةفلتخملا عمتجملا تاعاطق Ä̈ع دوهجلا قَيس�ت بلطتي مادتسملا

اف5ط راطلإا اذه نمضتي ،لولأا راسملاK ةفورعملا ،تاموكحلا ��0ب ة!د5لقتلا ة5سامولKدلا Dإ ةفاضلإا�و
�

 نم 
 :D1اتلا وحنلا 6ع Ï1و ،ةلمµملا تاراسملا

0? رهظمتي ،لودلا ��0ب Ê1سرلا لصاوتلا نم مئاد ماظن Ï1 ،لولأا راسملا ة+سامول%د .1
 ءارفسلا لداHت 1

0? تارافسلا ءاق�و
ا5مسر ��0لهؤم ��0ثوعHم ةطساوب لئاسرلا لاسرÐو ةæ5نجلأا مصاوعلا 1

�
0? ةكراشملاو 

1 
 ة!دا5ق بصانم نو�لم! نيذلا نويمسرلا صاخشلأا اهسرام! 5؛ىرخلأا ة½3اHملا تاضوافملاو تارمتؤملا

 ��0يصخشلا مهيثوعHم وأ ة5سامولKدلا مهتاثعÄ̈ Kع تاموكحلاو لودلا ءاسؤرو كولملا رارغ 6ع ة5مسر
 ة!د5لقتلا ةطش¦لأا نمضتت ،ةلودلا لمع بولسأ í1ف ��0يمسرلا مهيدفومو ��0مئادلا مهيæس�م وأ
 ��0ب ةلداHتملا تاماï0للاا قيبطت 6ع ةKاقرلاو حلاصملا ل5ثمتو ضوافتو راوحو لاصتا نم ة5سامولKدلل
  6.ة5جراخلا ةرازو وه ع�نلا اذهل س·ئرلا زكرملاو ،لودلا

 
 ��0يم!داÞلأا¤ ��0يمسر ̈�غ ءاÄ̈خو ��0يموكح ��0لوؤسم ��0ب عمجت 7:"1.5 راسملا" ةنيجهلا ة+سامول%دلا .2

 مهتفصK ث!دحلا ��0لوؤسملل اهيف حاتيُ ةنلعم ̈�غ تاسلج نمض ،��0قKاسلا ��0يسامولKدلاو ��0للحملاو
اد5عK ،ة5صخشلا

�
 راوحل ءًاوجأ ةحاسملا ەذه قلخت .ة5ملاعلإا ة5طغتلا دويقو ة5مسرلا فقاوملا نع 

áP0?اشكتساو حــــ
1، K0? ام

ت ة5لوأ تاحïقم Ï1و ،"راHتخلاا تانولاK" ـK فرعُ! ام ح�ط كلذ 1
ُ

0? مَّدق
 رطأ 1

ا5مسر اهحرط لHق لاعفلأا دودر سا5قل ة5مسر ̈�غ
�

 نم رظن تاهجو كا½3إ تاراسملا ەذه حي¯ت ام¤ .
 ةلواط 6ع ½3اHم ل5ثمت مهل نوك! لا دق ��0لقتسم ءاÄ̈خو تا5لقلأا نع ��0لثممو ��0يلحم ��0لوؤسم
  .ة5مسرلا تاضوافملا

اض!أ 1.5 راسملا تا5لمع بعلت
�

ارود 
�

امساح 
�

 ?0
 ةذفان رارقلا عانص مامأ حتفت ذإ ،ة5تامولعملا زجاوحلا ¼ك 1

0¢دملا عمتجملا ىؤر 6ع علاطلال
لاولح مدّقPو رارقلا ذاختا ة5لمع 01/غُ! ام ،��0ثحاHلاو ��0ينفلا ءاÄ̈خلاو 1

ً
 Kةل!د 

0? مهس© اهنإف ،عسوأ ة5سامولKد ة5ج5تاïسا نمض تاراوحلا ەذه جامدإ دنعو .ةدقعم ا!اضقل
 تاوجفلا مدر 1

 .61حملا قا5سلا عم ½ªامتت ةنرم لولح راµتباو ة5سسؤملا

 
?cاثلا راسملا ة+سامول%د .3

0? ؛@
 ةنيعم ةجردK نوعتمتي نيذلا ��0يمسرلا ̈�غ نولعافلا يدؤي راسملا اذه 1

0? صصختلا نم
0? مهل ةهباشم حلاصم عم لاصتا تاونق قلخ 6ع نولمعPو ،ةددحم ةطش¦أ 1

1 
0? ةدع ة5حلصم تاعومجم عم لداHتملا مهافتلا ر�Pطت Dإ í1ت�ي امK ،ىرخلأا لودلا

 ةلود نم �º̈أ 1

 
3 Joseph Montville, “The Arrow and the Olive Branch: A Case for Track Two Diplomacy,” in The 
Psychodynamics of International Relationships, Vol. II, 1982. 
4 Louise Diamond and John W. McDonald, Multi-Track Diplomacy: A Systems Approach to Peace,Kumarian 
Press, 1991. 

 وبأ ،ةمدقتملا تاساردلاو ثاحgلأل ل�قتسملا زكرم نملأل خنويم رمتؤمg تاراسملا ةددعتم ةkسامولgدلا ةkلعاف عجارت ،ªrطصم r̈م 5
 https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/3739/86 ؛طgارلا ´ع ،s، 2018̈�ظ
Àrاملا لkصأت �r½ب ةkنامل�uلا ةkسامولgدلا ،ناد«ز للاط ş·ان 6

s احلا تافطتقموÂr، لأا زكرمgملا ثاحÃ»علا ةÄwk39 ص ،2021 ،ة.  
 .5 ص ،طkطختلاو تاساردلل ردkبلا زكرم ،قارعلل ةkجkتاuÅسا ةروÃrك تاراسملا ةددعتملا ةkسامولgدلا :ةوجفلا مدر ،يولوملا śع 7

https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/3739/86
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 تاعومجملا ىدل اهحلاصمو اهتاسا5سو ةلودلل مهف ةحاسم قلخت ةج5¯نلا�و ،ملاعلا لوح
0? ة5حلصملا

 اهناK ل5فتنوم نوج اهفرعPو 8.ة5مسر ̈�غ تاضوافملا ة5سامولKد يأ ىرخلأا لودلا 1
 لجأ نم تا5ج5تاïسا عضو عم ةمصاختملا لودلا وأ تاعامجلا ءاضعأ ��0ب ة5مسر ̈�غ تلاعافت"
0? دراوملاو ةå¼½Pلا تاعامجلا م5ظنتو ماعلا يأرلا 6ع ̈�ثأتلا

0? دعاسÙ دق يذلا راطلإا 1
 .عا0̈0لا لح 1

0¢اثلا راسملا ة5سامولKدو
 تاعامجلا ��0ب تاعا)لا نم دحلا" Dإ فدهت )دلانود كام نوج( بسح 1

 ءوسو فوخلاو رتوتلاو بضغلا ةدح نم ض5فختلاو مهافتلاو لصاوتلا ��0سحت للاخ نم مملأاو
  9."ودعلا هجو ةنس¦أو مهفلاو كاردلاا

 
 دعت i1/لا ة!داصتقلاا تاعاطقلا 6ع ثلاثلا راسملا ة5سامولKد زكرت ،ثلاثلا راسملا ة+سامول%د .4

ا�éیح )نع
�

اèساسأو 
�

 لاجم لثمت ثèح ،ةراجتلا للاخ نم ملاسلا عنصل تاعمتجملاو لودلل 
 ةقادصلاو ،ة!داصتقلاا صرفلا ̈�فوت للاخ نم ملاسلا ءانب 6ع ةلمتحملاو ةèلعفلا هتارثأتو لامعلأا

 ملاعف .ىرخلأا ملاسلا قيقحت ةطش¦أ معدو ،ة5مسرلا ̈�غ لاصتلاا تاونقو ��0یلودلا مھافتلاو
ارارقتسا �º̈أ تائñب قلخ! نأ نكمë هتا5ناµمðب لامعلأا

�
 اHًلاغ ،اھیفظومل ةملاسلاو ةéراجتلا لامعلأل 

 :اھیف لمعi1 ë/لا لودلل ة5عامتجلاا ةèلوؤسملاو ةèئñبلا ة5لوؤسملا لامعلأا عمتجم اëاضق نمضتت ام
 10.ةèلوؤسملاو ة5ح��لا ��0ب ةنزاوملا ةèفèك

 
0? لثمتت ،ة+بعشلا ة+سامول%دلا وأ صاخلا نطاوملا ةhسامول%د عبارلا راسملا ة+سامول%د .5

 ءانب 1
0? دارفلأا اھب كراشi1 ò/لا ةفلتخملا قرطلا لمشò اذھو ،ة5صخشلا ةكراشملا للاخ نم ملاسلا

 ةطش¦أ 1
 ،ةصاخلا ةèعوطتلا تامظنملاو ،لداHتلا جمار�و ،��0نطاوملا ةèسامولKد للاخ نم ةèمنتلاو ملاسلا

 تامظنمو ةèنھملا حلاصملا تاعومجمو ةصاخلا حلاصملا تاعومجم ؛ةèموكحلا ̈�غ تامظنملاو
اHلاغ .ةèطارقمëدلا ءانب

�
 ةèلحملا ةèموكحلا ̈�غ تامظنملا نم ةعساو ةعومجم راسملا اذھ نمضتی ام 

اردق دارفلأا ءلاؤھ كلتمéو ،ةèلودلاو
�

لائاھ 
ً

 مھنأ نم مغرلا 6ع ،ضرلأا 6ع ثدحë امK ةفرعملا نم 
اHلاغ

�
0? ة��عص نوھجاوی ام 

  11.ملاسلا ءانب ماظن ةèقK عم طKاور 6ع روثعلا 1
 

 ةمهملا نأ راسملا اذه ىري ،ملاسلا عنص م+لعتلاو بIردتلا ثحoلا سماخلا راسملا ة+سامول%د .6
5Ê1 ?0لعتلا )نعلل ة5لولأا

 تامولعملا 6ع لوصحلا Ï1 تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا ةموظنم 1
 وأ ةسا5س حاïقا كلذكو 12،اهلقنو تاعا)لا لحو ملاسلا عنص ،عا0̈0لاو ملاسلا ا!اضقK ةقلعتملا
اقلاطنا لمع ��0ماضم

�
 سردن ام ردقK اننأ :Ï1 ة5ضرف نم راسملا اذه قلطني .تامولعملا كلت نم 

 i1/لا ةمخضلا لÞاشملاK قلعتي ام5ف Õ1امج سوملم لمعK ما5قلا 6ع ةردق �º̈أ حبصن ،�º̈أ ملعتنو
 ̈�غن ô1ل ،كلذ نم �º̈أ لK ،ةنكمم عا)لا لحل ةل!دHلا قرطلا نأ وه رخآ رمأ كانهو .انبكوك هجاوت

 
 .64ص ،قباس ردصم ناد«ز للاط ş·ان 8
qr ةkناملعلا ثاحgلااو تاساردلا زكرم تاعاurrلا لح تاراسملا ةددعتم ةkسامولgدلا دلاخ لجنموب 9

s رعلا ملاعلا��s.  
https://www.ssrcaw.org 

10  John w.Madonald, "What is multi-track diplomacy?", sit has been browsed day: 04/06/2021. 
https://imtdsite.wordpress.com 
11Muhammad Syukhri Shaf, " Nine tracks in the multi-tracks system", sit has been  browsed day: 
04/06/2021. https://www.slideshare.net 

�Åاموظنم جهنم تاراسملا ةددعتم ةkسامولgدلا ،دلانودÏام نوج ،دنوماÎد سËÌل 12
s 139 ص ،ملاسلل. 

https://www.ssrcaw.org/


13 
 

0¢اد5ملا لµشلا نأو ،سانلا م5لعتب أدHن نأ انيلع ،ملاعلا
اساسأ فلأتي ª1امولKدلا راسملا اذهل 1

�
 نم 

 ،ةساردلاو ل5لحتلا ثحHلا جمارب عاونأ فلتخم نمضتتو ̈�كفت تانازخ :��0فلتخم �P��0ي�ب ��0نوكم
  13.تاعا0̈0لا لحو ملاسلا نع تامولعم مدقت ،تاعماج تا5ل¤و ،دهاعمو ،ة5م5لعت تاسسؤمو

 

 ةعامجل ة5لولأا ةمهملا للاخ راسملا اذه رولHت ؛ملاسلا عنص ة+لاعف بvذم سداسلا راسملا .7
اساسأ موقتو ،ª1ا5سلا لمعلا Ä̈ع تاسا5سلاو فقاوملاو تاسسؤملا ̈�يغت Ï1 ة5لاعفلا بهذم

�
 6ع 

انكمم س·ل ملاسلا" نأ ضاïفا
�

0? ."لماµت نودو ة!داصتقاو ة5ئ­�و ة5عامتجاو ة5سا5س ةلادع نود 
1 

اHجاو ��0نطاوملا 6ع نأ داقتعا ةمث ،Õ1رفلا راسملا اذه
�

ا5قلاخأ 
�

 لµشÜ اوضراع! نأ مهيلع ضرف! 
اع5مج مهحلاصمو نيدهطضملا قوقح اونمضPو اومعد! نأو ملظلاو ةلداعلا ̈�غ تاسا5سلا لاعف

�. 
 ،ةمخض ةكرح وه ة5لاعفلا بهذمو ،مساح امهيتل¤ ةدا5قلاو ةدعاقلا لمع نأK ة5لاعفلا ةعامج نمؤت
افلاخ ن�لو

�
 ط5لس© 6ع زكري ة5لاعفلا بهذم نإف ،مهافتلا ةداPز 6ع زكرت i1/لا نطاوملا ة5سامولKدل 

 ملاسلل ةق5عم وأ ،ه!داهطضاو ة5قلاخأ ̈�غ اهارت i1/لا لاعفلأا كلت ةضراعم 6ع لمعلاو ءوضلا
 14.لداعلا

 

 لاخدلإ ة�5يدلا تاعامجلا رود 6ع راسملا اذه موق! 15،ة+yيدلا ة+سامول%دلا عباسلا راسملا .8
ا5لمع خسرت ث5حK نو�لاو هللإل ة5حورلا قئاقحلاو ة5قلاخلأا ��0ناوقلا

�
 نمؤت ،ضرلأا 6ع ملاسلا 

 ەذه نلأ ،ةحلاصملاو مهافتلا لدعلاو ملاسلا م5هافمK تادقتعملا فلتخم نم ة�5يدلا تاعامجلا
 نأK اهنام!إ بåسÜ ،ةمزلم اهنأK رعش© ام¤ ،ة5ناس¦لإل Î1ورلا روطتلا رهوج اهتادقتعم قفو ا!اضقلا
0? اهتا5نادجو عضت

 .اع5مج مهتدئافو سانلا حلاصل لمعلا د5قو ةمدخلا 1

 

 D1املا معدلا ̈�فوت Ï1 ل�Pمتلا ةعامجل ة5ساسلأا ةمهملا نأ ؛ملاسلا عنصل لRIمتلا نماثلا راسملا  .9
 لودج عضت ª1اسأ لµشÜ اهنأ ام¤ ،تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا ةموظنم تاسسؤمو ةطش¦لأ
 لمع ه5لع موق! يذلا قلطنملاو .هتا�Pلوأ تH÷تو ةمساحلا ەا!اضق ددحت ؛ناد5ملاK صاخلا لامعلأا

 هنومدق! Ä1¢اج!إ ماهسðب ما5قلل ةصرفلا مهيدلو ة5لوؤسملا تاوº̈لا باحصأ 6ع نأ وه ةعامجلا ەذه
0? لاملا كلذل عو½¼ملا مادختسلاا للاخ نم ملاعلل

 نمµ! كلذك .ة!اعرلاK ةريدج عــــPراشم ة!اعر 1
 لمعلا رفوتو ةمساح ا!اضق فش¯كتس ةلومملا عــــPراشملا نأK داقتعلاا ̈�خلا بح نم ̈�ث�لا تحت
0? مهس©و بولطملا

املاس �º̈أ ملاع لجأ نم Áس© ام¤ ،اهروطتو ةå¼½Pلا ومن 1
�.16  

 

 
qr ةkبعشلا ةkسامولgدلا رود ،ير«ÒÄلا ماشه 13

s عتÓ»ز Ô|عkلقلإا سامح ةkمkلودلاو ةkتسجام ةلاسر ،ةu�، اÖداÎمkسلاو ةرادلإا ةkةسا 
 .37 ص ،2014 ،×قلأا ةعماج ،اkلعلا تاساردلل

qr تاراسملا ةددعتملا ةkسامول�يدلا تاkلآ ،دومحم رانم ،�r½سح ةورم14
s لا لحurrو تاعاwس تاهاجتا ةلجم ،ملاسلا ءانkساkدلجملا - ة 

 .275 ص ،u� 2023مسÛد - لولأا نونا� نو|}علاو سماخلا ددعلا - عباسلا
qr تاراسملا ةددعتم ةkسامولgدلا رود ،لصنع رماع 15

s لا ةرادإurrلودلا تاعاvراقملا :ةwنملأا تاkة qr
s سآ لودvق|}لا اk24 قباس ردصم ،ة. 

  .276 ص ،قباس ردصم ،دومحم رانم ،�r½سح ةورم 16
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 لاجملا اذھف تامولعملا للاخ نم ملاسلا عنص يأ 17،ملاعلإاو لاصتلاا عساتلا راسملا ة+سامول%د .10
 ة5نو�ïللإاو ةعوبطملا ملاعلإا لئاسوو ويدارلاو نوÑPفلتلا للاخ نم ماعلا يأرلا ن�éكت هèف متی يذلا

0? ه�ا½Ð3و روھمجلا ملاعðب راسملا اذھ موقÕ1. ëامتجلاا لصاوتلا لئاسوو
 .ملاسلاو عا)لا اëاضق 1

0? ةéرو0)لا تامولعملاK اھدéوزت للاخ نم ىرخلأا تاراسملا لمع 6ع راسملا اذھ رثؤی
 قطانم 1

0? ̈�ثأتلا 6ع اھتردقK ةحKارلا ةقرولا ملاعلإا لئاسو دعت ثèح ،تاعا0̈0لا
 61حملا هèف امK ماعلا يأرلا 1

0? ةëداèح نوكت امدنع ةصاخ عا0̈0لا فارطأ تاèكولس ل�éحت 6ع اھتردقو Ê1لاعلاو
 عم لماعتلا 1

 .تاعا0̈0لا تلاµشم

 

  تاراسملا ةددعتم ة5سامول1دلل ة5ساسلأا ئدا:ملا )2(
اروظنم تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا لثمت

�
لاماش 

ً
اKµاش¯مو 

�
 ة�Pس© وأ دجتسُ© i1/لا تاعوضوملا عم 

 لماعتلل ةد!دج جهانم للاخ نم ةجلاعم Dإ جاتحت i1/لا دملأا ةل�Pط وأ ةق5معلا تاعا)لاو تاعا0̈0لا
0? ةفلتخم تاعوضوم عم ÎÄ1راخلا

 ة5سامولKدلا دهعم ددح دقو .اه̈�غو نواعتلا اهنمو ة5لودلا تاقلاعلا 1
0? تاراسملا ةددعتم

ا5ساسأ أدHم ½¼ع 01/ثا ) (IMTDنطنشاو 1
�

 اهÄ̈تع! i1/لا 18،ة5سامولKدلا نم ع�نلا اذهل 
اعون

�
اساسأ )حني طاش�لا نم 

�
 ?0

 لداHتو تاعا0̈0لا لح Dإ ل5متو ،ة5مسرلا ̈�غ تاموكحلا تاطاش¦ 1
 لئاسو ر�Pطتو ماعلا يأرلا ةئبعتو عمتجملا ة5منت ا!اضق 6ع 0̈�كïلاو ،بوعشلا ��0ب تاÄ̈خلاو نواعتلا
 61:19! امK لثمتت ½¼ع 01/ثلإا ئداHملاو .لاصتلااو ملاعلإا

 

0? لوخدلا متي نأ بج! ذإ : Invitation ةوعدلا .1
 بجومD1 Kود فرط لHق نم عا)لا لح ة5لمع 1

�HÁ0ي ةوعدلاف ؛عا)لا فارطأ دحأ نم ةوعد
 بلط لاµشأ نم لµشك 61حملا فرطلا لHق نم متت نأ 1

اHلاغو ،ةكراشملا
�

0? دحاو فرط نم ةوعدلا ەذه نوكت ام 
0? ةنيعم ةعومجم نم وأ عا0̈0لا 1

  20.ماظنلا 1

اHلاغ :Long Term Commitment  لجلأا لRIط ما?67للاا .2
�

 ضرعتت i1/لا تاع0̈0لا طامنأ قرغتس© ام 
اتقو تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلا اهل

�
لا�Pط 

ً
اتقو اهلح قرغتسÙ اذل ،

�
لا�Pط 

ً
اض!أ 

�
 ەذه نإ ذإ ،

اماï0لا مï0لت نأ بج! ،كلذل .ةع¼Ü وأ ةلوهسÜ لحت لا تاعا0̈0لا
�

 ؛عا0̈0لا لح عــــPراشمK لجلأا ل�Pط 
اثدح رفوPو ام ماظن Dإ لص! نأ نكم! ث5حK عــــPراشم م5مصت نمضتي لا ملاسلا ءانبف

�
اPæ5ردت 

�
ادحاو 

�
، 

ا̈�يغت ثدح! نأ نكم! لجلأا ل�Pط ماï0لا 6ع - م5مصتلا ن�لو ،رداغ! مث
�

لاوحت( 
ً

اق5قح )
�

امادتسمو 
�

 
 .عا)لا ل�Pحتو ملاسلا ءانب ةمهم معد!

0? تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا حاجن طHتري :Relationship ةقلاعلا .3
اطاHترا ملاس ءانب 1

�
ا½3اHم 

�
 

Kلا تاقلاعلا ةدوج/i1 اهسسؤت، K0? تاسسؤملاو تاعامجلاو دارفلأا عم ،تقولا رورم
 ءاحنأ عيمج 1

 
�Åاموظنم جهنم تاراسملا ةددعتم ةkسامولgدلا ،دلانودÏام نوج ،دنوماÎد سËÌل 17

s 233 ص ،ملاسلل. 
 ةkسامولgدلا ة�تكملا - تاراسملا ةددعتملا ةkسامولgدلا دهعم ئدا�م ي�رظنا 18
�Åاموظنم جهنم تاراسملا ةددعتم ةkسامولgدلا ،دلانودÏام نوج ،دنوماÎد سËÌل ي�رظنا كلذك

s ملاسلل. 
qr تاراسملا ةددعتملا ةkسامول�يدلا تاkلآ ،دومحم رانم ،�r½سح ةورم 19

s لا لحurrو تاعاwس تاهاجتا ةلجم ،ملاسلا ءانkساkدلجملا - ة 
 .280 -277 ص ،u� 2023مسÛد - لولأا نونا� نو|}علاو سماخلا ددعلا - عباسلا

qr تاراسملا ةددعتم ةkسامولgدلا رود ،مولس دعس ،�r½سح مساج ªrطصم 20
s لا لحurrلودلا تاعاkارومح ةلجم ،ة��s، ارومح زكرم��s 

 .179 ص ،2020 ،34 ددع ،8 دلجم ،ةkجkتاuÅسلاا تاساردلاو ثوح�لل

https://lib-diplomatic.blogspot.com/2020/10/blog-post.html
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0? اهلمع نم ̈�بك ءزج س�ýكت متي ذإ ،ه5ف لمعت يذلا ماظنلا
 فارطأ عم تاقلاع ةماقلإ عا)لا ماظن 1

i]5قح ل�Pحت ثدح! نلف ؛عا0̈0لا
 تاعاáو لÞاشم كانه نوكتسو ،ةرذجتم تاقلاع ةماقإ نود 1

ارارم ةقلاعلا ةغا5ص ةداعÐو حلاصÐو ة5منت ةلصاومل ةرمتسم تاجا5تحاو
�

اراركتو 
 ةدوج نإف عبطلا�و .�

0? مهس© فوس اهس·سأت متي i1/لا تاقلاعلا
 ع�نلا اذه لخدت نم لعج! وحن 6ع اهم5عدتو ةقثلا ءانب 1

لاعاف ة5سامولKدلا نم
ً

  21.ملاسلا قيقحتل ءًان�و 

0? تاقلاعلا نوكت نأ بج! :Trust ةقثلا .4
 .ةلداHتملا ةقثلا 6ع ة�5بم ة5سامولKدلا نم ع�نلا اذه راطإ 1

 ةلما¤ ةعومجم عم ة5سسؤملاو ة5صخشلا ةقثلا ءانب Dإ تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلا Áس© ذإ
 اهلمع لوبقو ة5سا5سلا ةسسؤملا ةقث بسك لمش© i1/لاو ،ةموظنملا قاطن 6ع ةلعافلا تاهجلا نم

?0
0? عسولأا ماعلا لاجملا 1

 .ة5لمعلا ةسرامملا 1

0? ة5لعافK كراش© تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا نإ :Engagement  طاoترلاا .5
 لح عــــPراشم 1

 6ع .��0متهمو ��0يق5قح ��0كراشم ءا¤½¼ك ن�لو ،ةد5عK تا5صخشك س·ل ،ملاسلا ءان�و تاعا0̈0لا
 اهن�لو ،ةد!احم ةثلاث فارطأ¤ عا)لا تلااح لخدت تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا نّأ نم مغرلا
0? فرطك لخدت امدنع اهنأ لاإ ،عا0̈0لل ةنيعم ةج5¯ن يأK قلعتي ام5ف طقف ةد!احم

 عا0̈0لا لح ة5ملع 1
اءزج حبصت

�
 اهئا¤½3 عم لما¤ لµشÜ دجاوتلاو لعافتلاو عا0̈0لا اذه لخاد ثدح! امK رثأتتو ،هنم 

i?لاخلأا 01/هملا كولسلا دودح نمض ة5ناس¦لإا تاقلاعلا قمعK روطتو كراش©و ��0يلحملا
1. 

اءزج نّإ : Partnership ة�ا��لا .6
�

 ة�ا½¼لا ءاش¦إ 6ع لمعت تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا ماهم نم 
?0
0¢واعت لµشÜ لمعتو ،اهلمع بناوج عيمج 1

 ،تاداحتاو تافلاحت £̧½�تو ،��0يلحملا ءا¤½¼لا عم 1
0? .ةمزلالا ة5نفلا ةÄ̈خلا وأ تاراهملا وأ ��0فظوملا عيمج ̈�فوت ةدحاو ةمظنمل نكم! لا كلذو

 ة5لمع 1
0? عا0̈0لا فارطأ فلتخم ��0ب رزþتلاو نواعتلا نإف ،عا)لا ل�Pحت

احاجن نمض5س لاجملا اذه 1
�

 �Ä̈أ 
?0
0? مدقتلاو عو½¼ملا 1

 .لاجملا اذه 1

0? لخدتلا لشف! دق :Synthesis of Wisdom ةم�حلا ف+لوت .7
 ةفاقثلاK ة5فاWلا ةفرعملا مدع لاح 1

 جس¦و اهيف لمعلا متي i1/لا تاعمتجملل ة5لصلأا ةمµحلا طاHن¯سا Dإ Á1سلا مهملا نم كلذل ،ة5لحملا
0?اقث جــــÑPم

 ة5سامولKدلا تنا¤ اذÐو .اهنيعK ةلاح ل¤ بساني ةسرامملاو ة�Pظنلا ة5حانلا نم بسانم 1
i¢أت تاراسملا ةددعتم

Ä1 ?0¢رغ روظنم نم 1
 ةهجو قفو اهم!دقت بج! هنإف ،تاعا0̈0لا لح ةسرامم 1

 مهــ�راجت للاخ نم ة5لWلا ةروصلا لامÞإ 6ع ��0يلحملا ءا¤½¼لا عيجش© بجPو ،ة5لحملا ة5فاقثلا رظن
0? اهل 0̈�ح جاردÐو .مهجهنو

 اذه لمعل ة5فاقثلا ة5مهلأا لوح تاق5لعت 6ع لوصحلل م5يقتلا ة5لمع 1
 22.ا5لحم ةفلؤم ةPæ5ردتو ة5م5لعت داوم ءاش¦إ معد ةروá0 عم ة5سامولKدلا نم طمنلا

 ة5سامولKدلل ةهجوملا ئداHملا دحأ لثمتي : Multiple Technologies ةددعتملا تا+نقتلا .8
0? تاراسملا ةددعتم

 نمضتتو ،ةطش¦لأاو تا5جهنملاو تا5نقتلا نم ةعونتم ةعومجم مادختسا 1
لاثم ،ةرو0)لا بسح ،ةد!دج تا5نقت ءاش¦إ

ً
0? تاعا0̈0لا لحل فارطلأا نم د!دعلا عم نواعتلا 

 لمعلا 1

 
�rادعس ناهمسا 21

s، عافتلا لحلا جهنمś qr
s لاurrلودلا تاعاkظن ةسارد ةÄ»دلا زكرملا ،ةÎارقمßs رعلا��s سلاا تاساردللuÅتاkجkلرب ،ة½�r، 

 .39 ص ،2018
qr تاراسملا ةددعتم ةkسامولgدلا رود ،مولس دعسو ،�r½سح ªrطصم 22

s لا لحurrلودلا تاعاk180 ص ،قباس ردصم ،ة. 



16 
 

0? .ة5فا¤ ةدحاو ة5جهنم كانه نوكت نل ذإ ،Õ1امجلا
 ةفلتخملا لحارملا نإ حضاولا نم قا5سلا اذه 1

افارطأ بلطتت عا)لا ل�Pحتل
�

 .لخدتلل ةفلتخم تا5نقتو 

اهجوم تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا لمع دع! :Action Research  لمعلا ثوح% .9
�

 .ملعتلا وحن 
 اهتسرامم نأ لاإ ،ثحHلاو ملعتلا ركذ! لا ة5سامولKدلا نم طمنلا اذه ةمهم نا5ب نأ نم مغرلا 6ع
0? ثحHلاو ملعتلا ة5مهأ Dإ ̈�ش© ة5لمعلا

0? امهنم ل¤ فده لثمتي ذإ ،تاعا0̈0لا ضف 1
 Dإ Á1سلا 1

0? ثحHلل تانا5ب رفوي ام¤ .لاعّفلا لخدتلا قرط داج!إ
0? ة5لعاف �º̈لأا ب5لاسلأا 1

 لح تاسرامم 1
 .تاعا0̈0لا

0? فارطلأا ةدعاسم وهو : Responsibility ة+لوؤسملا .10
 لمحت 6ع ة5لحملا تاسسؤملاو عا0̈0لا 1

0? ةصاخ اهتا5لوؤسم
0? تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا ددش© ذإ .عا0̈0لا لح 1

 لولحلا نأ 6ع اهلمع 1
 عا0̈0لا فارطأ ة5لوؤسم Ï1 عا)لا عم لماعتلا ة5لوؤسمف ؛ادKأ جراخلا نم اهضرف نكم! لا ةلادعلاو
0? ��0يلحملا اهئا¤½3 معد للاخ نم

 عــــPراشمو تاسسؤم ءاش¦إ تارداHم معدو ،ة5لوؤسملا لمحت 1
 23.ة5لحملا تاردقلا ة5منتل ةPæ5ردت

 نوفرع! مهف ،مهتا5ح ة5لوؤسم نولمحتي تاعامجلاو دارفلأا نأ امEmpowerment : K ?>§كمتلا .11
 ��0كمتلا ة5لمع عيجش¯ل تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا Áس© اذل حضاو لµشÜ ة5عادKلإا مهتوق
0? ة̈�طخلاو ةدقعملا تا!دحتلل ىدصتت اهنلأ ة5لحملا ̈�يغتلا لماوع معدو ،ەذه

 نا5حلأا نم ̈�ثك 1
لااµشأ ذخأ! نْأ نكم! ��0كمتلاو .اهتمظنأ هجاوت i1/لا

ً
لاضف ة5لوؤسملاو ة�ا½¼لا للاخ نم ةد!دع 

ً
 نع 

اصرف مهل مدقت ث5حK ؛��0كراشملا ��0كمتل ةددحم تاوطخ ذاختا
�

 تارود وأ تارمتؤم روضحل 
0? ةدعاسملا ام5سلا ةPæ5ردت

ادKأ )تق! لا لمعلا نّأ Ï1 ةمهملا ةطقنلاو 01/هملا مهر�Pطت 1
�

 فادهأ 6ع 
 .61حملا ��0كمتلا بلطتي اذهو ،عا)لا ل�Pحت Dإ Áس© لK راوح وأ بPردت ثدح

0? تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا فده روحم وه :Transformation  لوحتلا .12
 ة5لمع معد 1

 .لÞا5هلاو ،تا5كولسلاو تاروصتلاو م5قلاو تادقتعملا ̈�يغت للاخ نم ،عا)لا ةموظنم ل�Pحت

  

 
qr ةدÎدجلا ةkسامولgدلا تاkللآا ،يÂان ة�uمس  23

s لا ةرادإurrلودلا تاعاkة g52 ص ،قباس ردصم ،ةدرا�لا برحلا دع. 
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AB تا@دحتلاو تاسرامملا )3(
C 24ة5لودلا براجتلا 

 

ام5مصت بلطتت لK ،ةدحوم ةPرا5عم تلاخدت تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا نمضتت لا ةًداع
�

اق5قد 
�

ا̈�س·تو ،
�

 
اساسح

�
امهفو ،قا5سلل 

�
ا5ج5تاïسا 

�
0? ة!اورلاو قوقحلا لخادتت ث5ح ،ة5لودلاو ة5لحملا ةئ­بلل 

 تاعا)لا 1
�HÁ0ي امم ،ة5م5لقلإا حلاصملاو ة!داصتقلااو ة5نملأا تلااغش¦لااو تاعا0̈0لاو

 نم لاµشلأا ەذه عم لماعتلا 1
0? راسم نم �º̈أ ل5عفت نوك! نْأ نكم! ام¤ ،ءاوس دح 6ع ةنورمو ةقدK ة5سامولKدلا

 تاراسم نم نآ 1
 25.تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلا

?0
ا̈�ثك ،لKاقملا 1

�
0? ة5مسرلا ̈�غ ة5سامولKدلا تمهاس ام 

 ن�ل ،ةئفاµتملا ̈�غو دملأا ةل�Pطلا تاعا0̈0لا لح 1
امامت ةفورعم ̈�غ د!دحتلاK كلذ ة5ف5ك

�
0? ةمساحلا لماوعلا ̈�ش© ث5ح ،

0¢اثلا راسملا تارداHم حاجن 1
 را5تخا 1

 وأ ة5نهملا اهتاHµش نمض ماïحاو ةناµمK �0حت تا5صخش بلطتت ةلاعفلا تاراوحلاف ؛��0كراشملا
 نم ءلاؤه نوك! نأ طïشÙ لاو .راوحلا ةرئاد جراخ Dإ راµفلأا لقنو ̈�ثأتلا 6ع ةردقلا كلمتو ،ة5عمتجملا
0? ��0ثحاHلا نم اونوك! نْأ نكم! لK ؛ىوتسملا 5Á1فر ��0يسا5سلا

 ��0طشانلا وأ ،نيدلا لاجر وأ ،تاساردلا ز�ارم 1
?0
 مهتردق نم مهتيع½3 عب�تو ،صاخلا عاطقلا ةداق وأ ،��0يم!داÞلأا وأ ،��0يفحصلا وأ ،ةأرملا ��0كمت لاجم 1
0? ̈�ثأتلاو ،ةÄ̈تعم رظن تاهجو نع ̈�بعتلا 6ع

 26.مهتاعمتجم لخاد رارقلا ةعانص رئاود 1

0]خلا ق�Pطلا" ةسارد ̈�ش©
0¢اثلا راسملا ة5سامولKد رود :ملاسلا Dإ 1

Ê1 ?0سرلا ̈�غ راوحلاو 1
 تاعا0̈0لا لح 1

 ،ا5ق�Pفأ بونجو ،ا5بمولوك ،لاوغنأ ،ة5لامشلا ادنلريإ( ة5لود ة��جت ة½¼ع ىدحإ Dإ "ةدتمملا ةحلسملا
 دنهلاو ،رامنيامو ،ر�Pحتلل ة5نطولا وروم ةهبج عم ��0بلفلاو ،اس¦رف!رئازجلا ،نادوسلا ،شدلاغنب ،لاام5تاوغ
0¢اثلا راسملا ة5سامولKد ةمهاسم Dإ )ناتس�اHلاو

1 ?0
 ،ةعزانتملا فارطلأا ��0ب تاضوافم ءدHل تا5ناµمإ ̈�فوت 1

0? لوصولا ÐDو
 تاحïقم م!دقت وأ راµفلأا ر�Pطت Ä̈ع كلذو ؛تاعا0̈0لا لحل تاقافتلا براجتلا ەذه بلغأ 1

0? ةمهاسملاو ،ةدقعملا عا0̈0لا ا!اضق لحل "ة5مسرلا ة5سامولKدلا" لولأا راسملل ةقلاخ
 رزاؤم ماع يأر قلخ 1

0? ةرثؤملا لماوعلا ةساردلا تدصر ام¤ .فارطلأا ��0ب ملاسلا ءدHل
0? راسملا اذه حاجن 1

 ةدح 6ع ة��جت ل¤ 1
0? تاسرامملا لضفأ¤ قيبطتلا نكمم جذومن عضوو

   .ةعراصتملا فارطلأاو موصخلا ��0ب تاقافتا Dإ لوصولا 1

0¢اثلا راسملا ة5سامولKد مدقت
ارطأ 1

�
0? ةكئاشلا ا!اضقلا ةجلاعم ة5ف5ك 6ع ءوضلا طلس© ةروطتم ة�Pظن 

1 
 حلاصملا 6ع مئاقلا راوحلا Dإ فقاوملا 6ع ةمئاقلا ةمواسملا نم فارطلأا لاقتنا ة5ف5ك لثم ؛تاضوافملا

0? ةدلوتملا ىؤرلاو راµفلأا ل�Pحت ة5ف5كو ،ة5مسر ̈�غ وأ ة3P نوكت دق ة¼·م راوح تاحاسم نمض
1 

   .��0عزانتملا ��0فرطلا روهمج ÐDو لولأا راسملا تاضوافم Dإ ة5مسرلا ̈�غ تاحاسملا

0¢اثلا راسملا ة5سامولKد ةمهاسم ة5ف�5ل ف�5صت جذومن ر�Pطتب نوثحاHلا ماقو
0? اه̈�ثأتو 1

 لحارم فلتخم 1
 اهب رمتو اهيدؤت نْأ نكم! ة0̈�متم وأ ة5لصفم لحارم وأ راودأ ةتس نم ف�5صتلا فلأتي ث5ح ،ملاسلا ة5لمع
0¢اثلا راسملا ة5سامولKد

0? بغارلا وأ دناسملا 1
 اذه موقPو .ةعزانتملا فارطلأا ��0ب ملاسلا ة5لمع ر�Pطت 1

 
 ص ص ،طkطختلاو تاساردلل ردkبلا زكرم ،قارعلل ةkجkتاuÅسا ةروÃrك تاراسملا ةددعتملا ةkسامولgدلا :ةوجفلا مدر ،يولوملا śع 24
8-12. 
 .8 ص ،طkطختلاو تاساردلل ردkبلا زكرم ،قارعلل ةkجkتاuÅسا ةروÃrك تاراسملا ةددعتملا ةkسامولgدلا :ةوجفلا مدر ،يولوملا śع 25

26 See/ Dr. Julia Palmiano Federer, Dr. Peter Jones, Mariana Savka, Laura Rose O’Connor, Fernando 
Aguilar. The Hidden Track to Peace: The Role of Track 2 Diplomacy and Unofficial Dialogues in Resolving 
Protracted Armed Conflicts. Prepared for Bridging Insights in the framework of the “Why it Worked” 
research project Ottawa Dialogue/University of Ottawa. February 2023. 
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 ة5لمعلاو عا0̈0لا روطتل اعHًت ̈�غتي ث5حK ،ا5ًطخ وأ اتًباث س·ل ة5مسرلا ̈�غ تاراوحلا رود نّأ ةركف 6ع جذومنلا
0¢اثلا راسملا ةف5ظوو رود لقت�ي نأ نكم! لK ةعKاتتم تس·ل لحارملا ەذه راسم وأ قيبطت نأ يأ ؛ة5سا5سلا

1 
?0
0? ةفلتخملا لحارملا ��0ب ملاسلا ة5لمع 1

 تا�Pتسم نوكت نْأ نكمPو ،تقولا رورمK ةددعتم تاهاجتا 1
0¢اثلا راسملا نم ةفلتخم

0? ةلاعّف 1
انا5حأو ،تقولا تاذ 1

�
  .ضعHلا اهضعK ملع نود 

?< لحارملاو راودلأا ف+yصت
?cاثلا راسملا ة+سامول%د @

@
27 

 ةف+ظولا Éرودلا فصولا ةلحرملا Éةوطخلا ##

1. qr
s اد�لاÎة 

 (In the Beginning) 

 

 ةـقgاــــــــــــــــسلا ëولأا تاـظحللا ةـلحرملا ەذـه لـثمت
ªrف .ةـkمـــــــــــــــسر ملاـــــــــــــــس ةـkلمع دوجول Å̈ح

s ەذـه 
 ةـــــkمـــــــــــــــسرلا �uغ تاءاـــــقللا دــــعاـــــــــــــــــــسì ،ةـــــلحرملا

 ةkــــــــسفنلا زجاوحلا ـــــــ}ـك ´ع ةkفاــــــــشكتــــــــسلااو
 عم راوحلا ةركف مامأ لاجملا حتفو ،ةkـساkسـلاو
ــــــــ�ـــــلاــــــــغو ."رـــــخلآا فرـــــطـــــلا"  ەذــــــــه نوـــــكـــــت اــــــــم اً
 ةدودــحمو ،ةــkمـــــــــــــــسر �uغ ،ةــ«Ô :تلااـــــــــــــــــصتلاا
  .ددعلا

 ةـkناـ�مإ راـ�تخا ؛اـهنم ñsاــــــــــــــــسلأا فدـهلا نوك«و
 ،ةــــــــقــــــثــــــلا نــــــم �rدلأا دــــــــحــــــلا ءاــــــــنــــــwو ،راوــــــحــــــلا

 موــــصخلا �r½ب لــــصاوتلا نا� اذإ ام فاــــشكتــــساو
لاصأ انًكمم

ً
.  

 

 نــــــــــــم دارــــــــــــفأ �r½ــــــــــــب ësوأ لاـــــــــــــــــــــــــــصتا ءارــــــــــــجإ
  .ةعزانتم تاعامج�تاعمتجم

 صاخـــــــــــشأ �r½ب ةئداه تلااـــــــــــصتا :1.5 راـــــــــــسملا
 ،ةkمـــــــــــسرلا ةkلوؤـــــــــــسملاg اقkًثو اطًا�ترا �r½ط�ترم
ـــناـــkحأو

ً
 نادـــن«Äب لـــثم( ةـــkفلخ تاونق �uع Å̈ح ا

qr يدود
s لامشلا ادنلريإk؛)ة  

 ن«Äثؤم صاخـــــــــــــشأ �r½ب تلااـــــــــــــصتا :2 راـــــــــــــسملا
 لـــــثم( ةـــــموكحلا نع نونوكÎ اـــــم دـــــعgأ مهنÒلو
 تاـــــثداـــــحملا لـــــ�ق ةـــــkق«Äفأ بونجلا تاراوحلا
qr ةــــــــkـئاــــــــهـنلـا

s ـلـمـملـاÒتاراوـحلـاو ؛ةدــــــــحـتـملـا ةــــــــ 
 )ةرك�ملا ة�kيطسلفلا ةkلkئاÔلإا

Îاسلأا فدهلا نوكñs اهنم: 

  ،راوحلا ةkنا�مإ را�تخا •

  ،ةقثلا نم �rدلأا دحلا ءانwو •

 �r½ب لـــــــــــــــــصاوتلا ناــ� اذإ اــم فاـــــــــــــــــشكتـــــــــــــــساو •
لاصأ انًكمم موصخلا

ً
.  

ناkحأ ةلحرملا ەذه لمشìو
ً

 :ا

  ،ة«Ô ةkفلخ تاونق •

 رئاود نم ة�«Äق تاkــــــــصخــــــــش �r½ب تاءاقل وأ •
  .رارقلا عنص

qr امًهم ارًود ت�عل ةلحرملا ەذه
s لثم تلااح: 

  ،ةkلامشلا ادنلريإ •

  ،اkق«Äفأ بونج •

  .رك�ملا r̈sيطسلفلا–kśئاÔلإا راوحلاو •

 قاشلا لمعلا .2

 (Heavy Lifting) 

qr
s وتي ،ةلـحرملا ەذهـë اثـلا راـــــــــــــــسملا�r

s ةجـلاـعم 
 تاـــــــــــــــضوافملا دجت Å̈sلا ةkلkـــــــــــــــصفتلا اÎاـــــــــــــــضقلا

 1 راـــــــــــسملا اهدجÅ̈s Îلا اÎاـــــــــــضقلا فاـــــــــــشكتـــــــــــسا
 لثم( 1.5 راــــــــسملا .اkًــــــــساkــــــــس "ةÎاغلل ة�عــــــــص"
 يدــــــــنـهـلا يووـنـلا جـماــــــــن�uـلا لوـح اواــــــــتوأ راوـح
�rاتـــــــــــسÏا�لا

s(2 راـــــــــــسملا ؛ )ــــــــــ}ـم لثم  ةدل�لا عو|
 

27 See: Peter Jones, Julia Palmiano Federer, Mariana Savka, Fernando Aguilar, and Laura O’Connor. How 
It Helped: The Role of Track Two in Protracted, Asymmetric, and Ethnonational Conflicts. Negotiation 
Journal Volume 41 .2025. p p 174-176. 
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 ةف+ظولا Éرودلا فصولا ةلحرملا Éةوطخلا ##

qr ةËwعــــــــــص ةkمــــــــــسرلا 
s انًلع اهتــــــــــشقانم ùــــــــــسúب 

 .ةkساkسلا اهتüساسح

 ،ةدـقعملا ةـkمkلقلإا اـÎاــــــــــــــــضقلا :كـلذ لـمــــــــــــــشËو
 وأ ،ةkنملأا تافلملا ،ةطلـــــــــسلا مـــــــــساقت تا�üترت
 .ةفاقثلاو نيدلاو ة«Ëهلاg ةط�ترملا اÎاضقلا

 هـــل لـــح وأ عازن ةرادإ نوكت دـــق ةـــلحرملا ەذـــهو
 .فورظلا بسح

qr ةمÎدقلا
s تاقلاعلا لوح :3 راسملا ؛)سدقلا 

 وأ ةـــــkفاـــــقثلا وأ ةـــــkـــــــــــــــساـــــkـــــــــــــــسلا وأ ةـــــkعاـــــمتجلاا
 �uغ تاراوحلا رفوت .عـــــــــــــــسولأا ةــــــÎداـــــــــــــــــــــصتقلاا
 :ـg فارطلأل حمسì ةنورم Ïuþأ ةحاسم ةkمسرلا

  ،ةÎدkلقت �uغ لولح فاشكتسا •

  ،ةدÎدج را�فأ را�تخا •

 طوـــغــــــــــــــــــضلا نـــع ادًــــــــkـــعـــg ىؤرـــلا لداــــــــ�ـــتو •
  .ةkساkسلاو ةkملاعلإا

qrو
s gراــــــــــــــــــسملا تاراوح تـــ�عل ،تلااـــحلا ضع 

�rاثلا
s امًــــــــــساح ارًود qr

s ــــــــــصkقم ةغاuÅىرج تاح 
 .ةkمسرلا ضوافتلا تلاواط ëإ اهلقن اقًحلا

 ماملأا ëإ ى�Òuلا ةزفقلا  .3
(Great Leap 

Forward) 

ìـــــــــــــــشu� إ ةـلحرملا ەذـهë لا تاـظحللاÅ̈s ُثدـحت 
 ةkــساkــس تاقاuÅخا ةkمــسرلا �uغ تاراوحلا اهيف
 ةkــسامولgدلا تاونقلا �uع ةنكمم نكت مل ةمهم
 .ةÎدkلقتلا

ــــــــ�لـاــــــــغو  نـم جـــــ«Óـم دوـجولـ كــــــــلذ ثدــــــــحÎـ اــــــــم اً
 ةـقث تاـقلاع دوجوو ،ةـkـــــــــــــــساـkـــــــــــــــسلا تلاوحتلا
 جـــــــــــــــضنلاو ،ةـــــقgاـــــــــــــــــــسلا تاراوحلا �uع تـــــمÖارت
 .ñsاkسلا

ìختب فارطلأل ةظحللا ەذه حمـــــــسkترت :لüتا� 
 زواـــــجتت لولحو ،ةـــــفلتخم تاـــــقلاعو ،ةدـــــÎدـــــج
 ´ع ةــلثملأا نمو( .ةــمئاــقلا ةــÎدــkلقتلا فقاوملا
 ةkق«Äفأ بونجلا تاراوحلا ،ولـــسوأ قافتا :كلذ
 ةــــــــلاــــــــحو ،اــــــــهــل ارــقــم اــــــــkــناــــــــطــ«Äــب تذــــــــخــتا Å̈sــلا
 .)قيبمزوم

qr ةــkلـــــــــــــــصفم لوحت ةــطقن ةــلحرملا ەذــه لــثمت
s 

 .ةحجانلا ملاسلا تاkلمع نم �uثك

 ةاkحلا معد .4

 (Life Support) 

 

 نأ نم مغرلا ´ع ،ةـحوتفم راوحلا باوبأ ءاـقgإ
  .ñsاسأ ل�شù ةلماخ ةkمسرلا ةkلمعلا

Îقلا نكمkما g1.5 راـــــــسملا ىوتـــــــسم ´ع كلذ، 
qr نÒلو

s حلأا بلغأk2 راـــسملا ىوتـــسم ´ع نا 
qr ةمهاــــــــــــــسملا ةلواحم يأ .3 راــــــــــــــسملا Å̈ح وأ

s 
 .ةحوتفم باوبلأا ءاقgإ ق«Äط نع عاurrلا ةرادإ

qr
s gلا ضعurrلمعلا لطعتت ،تاعاkمــــــــسرلا ةkوأ ة 
qr لـــــــخدـــــــت

s ل ،دومج ةـــــــلاـــــــحÒغ تاراوحلا نu� 
qr رمتـــــــــــــــسì ةـkمـــــــــــــــسرلا

s إgلاــــــــــــــــصتلاا تاونق ءاـق 
�rاثلا راـــــــــــــسملا نلأ ؛ةحوتفم

s Îدحلا ´ع ظفاح 
Å̈ qrح ñsاkـــــــــسلا لـــــــــصاوتلا نم �rدلأا

s فلاuÅتا 
 .ةÎاغلل ةفkعض ملاسلا صرف اهيف ود�ت Å̈sلا

 :�uع كلذ متي دقو

  ،ةkمÎداÖأ تاءاقل •

  ،ةkعمتجم تاردا�م •

 �r½ــــــــب ةــــــــkــــــــمــــــــــــــــــــــسر �uــــــــغ تاراوــــــــح وأ •
 .ةرثؤم تاkصخش

 اـــــــمدـــــــنع Å̈ح ،ةـــــــحوتفم تاونقلا ضعg ءاـــــــقgإ
 ،ةــمودــعم وأ ةــلk)ـــــــــــــــض مدــقتلا تلااــمتحا نوكت
qr رامث(ــــــــــــسا�

s امًهم نا� رودلا اذه( ل�قتــــــــــــسملا 
qr ،لاثملا لk*ـــــــــس ´ع

s لامـــــــــشلا ادنلريإkدنهلا ،ة 
qr ناتسÏاwو

s ةفلتخم تاقوأ( 

 ەراــــــــ�ـتـعاــــــــg تاراوـحلـا نـم عËـنلـا اذــــــــه ëإ رـظـنيُـ
 لــماــ+لا راــkهنلاا عنمÎ ىدــملا لــ«Ëط ارًاــمث(ـــــــــــــــسا
 .فارطلأا �r½ب تاقلاعلل

 

 

 ة�عللا مأ ةkئاهنلا ة�عللا .5
 ؟ةkئاهنلالا

 اهيف تح�ــــصأ ةطقن ëإ ملاــــسلا ةkلمع لوــــصو
لادg عاــــــــÃـــلا ةرادلإ ةلkـــــــــــسو

ً
 قلعتت يأ هلح نم 

gلمعلا"ـــــــــــــــــــــــــــــــkأ "ةــÏuþ و ،"ملاـــــــــــــــسلا" نمqr
s ەذــه 

 نود تاــعاــمتجلااو تاءاــقللا رمتـــــــــــــــسì ،ةــلاــحلا

qr لئاــــــــــــــصفلا بغرت
s ةلحرملا ەذه gمادختــــــــــــــسا 

 ةرادلإ تاودأـــــ� 2 وأ 1.5 راـــــــــــــــــــسملا تاـــــثداـــــحم
 بوغرملا �uغ دkعــصتلا بنجت لجأ نم عاÃــلا
 دـــkمجت يأ ؛هـــلح ëإ s-ـــــــــــــــسلا نود نÒلو ،هـــkف
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 ةف+ظولا Éرودلا فصولا ةلحرملا Éةوطخلا ##

(Endgame or 
Endless Game?) 

 

 ëإ لوـــــــــــــصولل ةkقkقح ةkـــــــــــــساkـــــــــــــس ةدارإ دوجو
ìـــــــــــــــسË»ئاــهن ةــkنم اءًزج تاراوحلا حبـــــــــــــــصتو ،ةــ 
 ءاـــــهنلإ ارًاـــــــــــــــــــسم اـــــهنوك نم Ïuþأ "ةـــــمزلأا ةرادإ"
 .عاurrلا

 Îأ بعلت نأ نكمÎــــــــــض qr ارًود اً
s ع ةدعاــــــــــسملا´ 

 دــــق هــــنÒلو ،��sاــــجÎإ رمأ وهو ،عاــــــــــــÃـــلا "ةرادإ"
ــــــــــــــضÎأ يدؤي  عاـــــــــــÃـــلا هkف حبــــــــــــــصÎ عــــــــــــــضو ëإ اً
 .فنعلا نم "لوبقم" ىوتــــــــسم دنع "ادًمجتم"
 لئاـــصفلا مدختـــسì نأ رطخ ëإ اذه يدؤي دقو
qr بــــــغرت لا Å̈sلا بــــــناــــــج لــــــ� نم

s لــــــح ةــــــ«ؤر 
 "ةـــkلمعلا" نم 2 راـــــــــــــــــسملا ــــــــــــــÃـنع ةـــkـــــــــــــــضقلا
 عنم لـــــجأ نم راوحلا رارمتـــــــــــــــسا ´ع ظاـــــفحلل
qr ةـــــkنلا وأ ةـــــ�غرلا نود نÒلو ،فنعلا علادـــــنا

s 
 راسملا ىوتسم ´ع ة�عصلا تاراkخلا ةهجاوم
 .تافلاخلا لحل ةËwلطملا 1

 ءزج ëإ تاراوحلا ل«Ëحتو ،ەدمأ ةلاط0و ،عاurrلا
لادgـ ةـل�ـــــــــــــــشملا نم

ً
 Å̈sلا ةـلثملأا نمو .لـحلا نم 

ìشu� ةساردلا اهيلإ: 

• gدــــــــنــــهــــلا تاــــــــقلاــــعــــلا لــــــــحارــــم ضــــعــــÎةــــــــ–
  ،ةkناتسÏا�لا

–śـــkـــئاÔلإا راوـــحـــلا تاراــــــــــــــــــــــسم ضـــعـــwو •
  .r̈sيطسلفلا

Îلإ ةًادأ 2 راــــــــــــــــــــــسمــــلا حــــبـــــــــــــــــــصgـــلا ءاــــــــقــــÃعاــــــــــــ 
لادـ�ف ؛هـترادإ�ارًمتـــــــــــــــسم

ً
 هـنإـف ،هـلح ةـلواـحم نم 

Îُرطاخ gنأ Îةل�شملا نم اءًزج حبص. 

 قاطنلا عيسوت  .6
(Broadening the 

Scope) 

 

qr
s لا لــــــقت�ي ،ةــــــلحرملا ەذــــــهuÅكu�r بــــــخنلا نم 
qr عـــسولأا عمتجملا كا|Ôإ ëإ طقف ةkـــساkـــسلا

s 
 عمتجملا ؛كلذ لمــــــــشÛ ثkحg .ملاــــــــسلا ةkلمع
�rدملا

s، قلاkعمتجملا تاداkبا�شلا ،ءاس�لا ،ة، 
  .ةkمÎداÖلأاو ةkفاقثلا تاسسؤملاو

 s-متجم ملاـــــــــــــــس ءاـنب ëإ ةـwراـقملا ەذـه فدـهتو
 طغـــضلاو ،ضوافتلل s̈�عـــش معد قلخو ،عـــسوأ

  .عاurrلا ءاهنإ لجأ نم ةkساkسلا بخنلا ´ع

 دـعاـــــــــــــــسÛ ةـkعمتجملا ةـكراـــــــــــــــشملا نم عËنلا اذـه
 :´ع

  ،ةkلمعلا ةkع|Ô ز«Óعت •

  ،ملاسلل دkيأتلا ةدعاق عيسوتو •

 ëإ ñsاـkـــــــــــــــس قاـفتا نم ملاـــــــــــــــسلا لـ«Ëحتو •
  .ةلماش ةkعامتجا ةkلمع

 

0]ف ؛��0كراشملل ة5ج5تاïسلاا ةردقلا كلذ نع ة5مهأ لق! لا هنأ Dإ ةراشلإا ردجت
 ةدقعملا ةسا5سلا تائ­ب 1

 ��0عاوو ،ةحورطملا ا!اضقلا رهوجK ��0ملمُ نوكراشملا نوك! نأ بج! ،561ئا3لاا 01/يطسلفلا عا)لا لثم
0¢اثلا راسملا تاراوح رمثت ô1لو .اهب ط5حت i1/لا ة5م5لقلإا حلاصملاو ة5عامتجلااو ة5سا5سلا 0/بُلاK كلذك

1 
ا̈�ثأت

�
ا5ق5قح 

�
ت نأ بج! ،

ُ
Ô0ف

 راوحلا تاجرخم لقنو رارقلا عانص عم لصاوتلا 6ع ةرداق تاHµش ءانب Dإ 1
ت شاقنلا ةدوج نّأ ام¤ .ة5لاعفK مهيلإ

ُ
ا)نع ُّدع

�
امساح 

�
 ��0ب جÑمت راسملا اذه نمض ةجتنملا تاراوحلاف ،

0? قرغلا بنجتت í1ف .ة5عقاولاو عادKلإا
0?و ،ة�Pظنلا ة5لاثملا 1

 ة!د5لقتلا تا5ضرفلا ىدحتت هسفن تقولا 1
اHلاغو .ة5لاHلا تا�راقملاو

�
ة5لعاف تاحïقملا �º̈أ قثب�ت ام 

ً
 ؛ةHلصتملا فقاوملا ��0ب ةلصافلا تاحاسملا نم 

امامت ة5لاµ!دار نوكت لا í1ف
�

ا5ل¤ ةظفِاحم لاو 
�

، Kاجرخم رفوت ل
�

ا5سا5س 
�

 28.قيبطتلا نكمم 

 

 

 

 
 ص ص ،طkطختلاو تاساردلل ردkبلا زكرم ،قارعلل ةkجkتاuÅسا ةروÃrك تاراسملا ةددعتملا ةkسامولgدلا :ةوجفلا مدر ،يولوملا śع 28
9-12. 
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?<" ªولأا ةوطخلل ةقفارملا تا©دحتلا •
 ةدافتسملا سوردلاو "ة©ادoلا @

Kولأا ةلحرملا نأ نم مغرلاD تHدوجوب أد Kغر نورهظ! نيذلا دارفلأا ضعHادادعتساو ة
�

اÞاردÐو 
�

 رواحم دوجوب 
اقفو ةلحرملا ەذه قفارت ن�ل .رخلآا فرطلا نم تاثداحم ءارجإ ة5ناµمÐو

�
 تا!دحت اهيلإ رظن i1/لا براجتلل 

0? طارخنلال ة5صخشلا وأ ة5سا5سلا ةدارلإا با5غK ؛لثمتت
 ة5بلس ة5بعش لاعفأ دودر نم ة5شخلاو ،راوح 1

 ��0يلاصفنلااو ��0يباهرلإاK ةعزانتملا فارطلأا تفصو دقف .رخلآا فرطلا نع ةدئاسلا ة5طمنلا ةروصلل ةج5¯ن
FARC( ?0( ة5بمولو�لا ةPروثلا ةحلسملا تاوقلا لثم ترظح ام¤ ،ة5ئاعد تلامحل تضرعتو

 ،ا5بمولوك 1
0? ة5قرعلا ةحلسملا تامظنملاو

�P[iفلاا 01/طولا رمتؤملاو ،رامنا5م 1
1 ?0

 يأ نإف D1اتلا�و ،ا5ق�Pفا بونج 1
0? ن�ل .فنعلل ةملس¯سمو ةف5عض اهروصتُف اهروهمج مامأ اهتيقادصم ةموكحلا دقفت دق ة5مسر تاثحاHم

1 
0¢اثلا راسملل ةصرف لµشÙ يدحتلا اذه نإف لKاقملا

 6ع فارطلأا دعاس© ة5مسرلا ̈�غ راوحلا تاراسم نلأ 1
  .ة5نلع تاداقتنا نم فوخ نود راوح ة5لمع ة5ناµمإ فاشكتسا

0? تافلاتخا كانه تنا¤ دقف ̈�سمُلا ع�ن امأ
0? راوحلل ̈�سمُلا ةع5بط 1

0¢اثلا راسملا 1
0]ف ،1

 لاام5تاوغ نم ل¤ 1
0¢اثلا راسملا تاراوح قلاطإ مت نادوسلاو

0? امأ ،��0ي�يدلا ءامعزلا لHق نم 1
 اس¦رف !رئازجلاو ا5ق�Pفا بونج 1

0¢دملا عمتجملا تامظنم نع ��0لثمم تاراوحلا قلطأ ام5ف ،��0يفحصو لامعأ لاجرو ��0يسا5س لHق نم
1 

0? لامعلأا لاجرو
 للاخ نم ة5سا5سلا تا5لمعلا لامعلأا لاجر ةكراشم تزفح دقو .ة5لامشلا ادنلريÐو رامنا5م 1

0¢اثلا راسملا راوحل مزلالا ل�Pمت ̈�فوت
1 ?0

 .ا5بمولوك 1

       

 ةدافتسملا سوردلاو "قاشلا لمعلا" ة+ناثلا ةوطخلل ةقفارملا تا©دحتلا •

ت
ُ

0¢اثلا راسملا تاراوح زكر
1 ?0

 ءان�و ةقثلا ءانب 6ع ،ىرخأ رومأ ��0ب نم ،ةمساحلا ةلحرملاو ة!ادHلا i1/لحرم 1
 ةحلسملا تاوقلا 61ثمم نأ ة5بمولو�لا ة��جتلا د5فت ؛ماملأا Dإ ة5لمعلا عفدت ةمساح لماوع ەذهو ،تاقلاعلا
 .ة5موكحلا ة5بمولو�لا تاوقلا د! 6ع مهم5عز لا5تغا نم مغرلاK راوحلا اولصاو )FARC( ة5بمولو�لا ةPروثلا
0? ة5عامتجا تاءاقل ��0يس·نودنلإا نو̈�سملا جردأ ام5ف

 ر�Pحتلل ة5نطولا وروم ةهبجو ��0بلفلا ��0ب تاراوح 1
)MNLF(. 0?و

0? ��0كراشملا نم د!دعلا i]لت ا5ق�Pفا بونج 1
0¢اثلا راسملا 1

 لاقتعلال ضعHلا ضرعتو تاد!دهت 1
0? ثدح ام¤ .رطخلاK نPرواحتملا ��0ب كïشم روعش أش¦ امم ةموكحلا لHق نم

 ةكرحلاو نادوسلا i1/لاح 1
      .ة�Pئازجلا ر�Pحتلا ةهبجو اس¦رفو ،نادوسلا ر�Pحتل ة5بعشلا

0]طاعلا ءا¤ذلاو فطاعتلا�و يوقلا روعشلاK هعتمت Dإ ةفاضلإاK ،̈�سمُلا صئاصخو رود امأ
0? ةÄ̈خلاو 1

 تا5لآ 1
0? تارارقلا عنص

 لHقتسملا ءانب 6ع فارطلأا ةدعاسم 6ع ةردقلا ه!دل نوكت نأ بلطتي ،ا5لعلا تا�Pتسملا 1
 مهضعK عم ةقلاع ل5خت 6ع ��0كراشملا ةدعاسم 6ع ةردقلا )1( :ة5لاتلا صئاصخلاK عتمتلاو ل5ختملا
0? ع�قولا بنجت 6ع ةردقلا )2(و ،ضعHلا

 فده قيقحت تلاامتحا 6ع ظافحلل عا)لل ة5خPراتلا روذجلا 1
 ةرطاخملل دادعتسلاا )4(و ،̈�يغتلا ة5ناµمإ لHقتو ل5خت 6ع ��0كراشملا عيجش© 6ع ةردقلا )3(و ،كïشم
Kقتسملا لجأ نم لمعلاHل. 

£¢اهن لحل لصوتلا Dإ فدهت i1/لا تاحïقملاو راµفلأا ر�Pطت 6ع ةوطخلا ەذه زكرت 
1 Kةءارق 6ع لمعت ث5ح 

 سسلأل ةسوململا بناوجلا ةءارقو ،ة5سا5سلا تاحP)تلا ة5قادصم م5يقتو فارطلأل ءارمحلا طوطخلا
0? بعصلأا ةلحرملا نّإ .فقاوملا 6ع ةمواسملا س·لو ا!اضقلا فاشكتساو ،عا)لل ة5عامتجلااو ة5سا5سلا

1 
0? ��0كراشملا ىدل تدلوت i1/لا لولحلاو تاحïقملل ة�5لملا روعشÜ ساسحلإا ةلحرملا ەذه

0¢اثلا راسملا 1
1. 
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  ماملأا ªإ ى­6¬لا ةزفقلا •

ت
ُ

0? تاقاïخا ثودحK ةلحرملا ەذه 0/ع
0¢اثلا راسملا 1

 ،ة!د5لقتلا ة5سامولKدلا لئاسولاK اهق5قحت نكم! لا 1
اHلاغ

�
 جضنلا وأ ة5سا5س تلاوحت ةج5¯ن قاïخلاا ثدح! ام 

ا5ئزج هثدحت يذلا
�

0¢اثلا راسملا تاراوح 
 .��0نثلاا نم جــــÑPم وأ 1

0? تا̈�يغتلا نأ Dإ ا5ق�Pفا بونج ة��جت ̈�ش©
 عانص تاروصت 1

 س·ئر نا¤ امن­بف ؛ةزفقلا ەذه لثم ثادحإ Dإ ��0يس·ئرلا رارقلا
ادàPم ا5ق�Pفا بونج

�
 س·ئرلا نا¤ ،ي)نعلا لصفلا ماظنل 

 ة5عجرملاو ة5تامغاÄ̈لا ةع0̈0لاK عتمتي "ك̈�ل¤ يد" د!دجلا
0¢لاقع شاقن وحن هعفد ام ة5نوناقلا

0¢وناق جهن 1
 ظفاحم وضعك زرب هنأ نم مغرلاK- عا0̈0لا ة�Pس¯ل يروتسد 1

اæ5س¦
�

 ?0
0? ��0لعاف نم ةمظتنم تاطاحإ i]لتي نا¤ ث5ح -ª1ا5سلا ه�Ñح 1

0¢اثلا راسملا 1
 ماظن ءاغلإ لوح 1

0? لوحت Dإ هعفد امم ي)نعلا لصفلا ماظنل Ä1/عشلا معدلا عجارت Dإ ةفاضلإاK ي)نعلا 0̈�يمتلا
 فقوملا 1

 .)نعلا 0̈�يمتلا ماظن ءاغللإ ضوافتلا وحن

0? امأ
0¢اس¦لإا ىوتسملا 6ع لصاوتلا ة5لمع تزرفأ لاام5تاوغ 1

0? ��0كراشملا ��0ب 1
0¢اثلا راسملا 1

 ةقلاع دوجوو 1
اÞاردإ مهن­ب ة!دو

�
 Kقتسم د!دحت نّأ ام¤ .مومهلاو تاجا5تحلااو فواخملا تاذ نوكراش¯ي مهنأHل5ختم ل 

0? مهاس هق5قحت 6ع لمعلاو
 .ملاسلا ة5لمعل ةلاعف تاحïقم ءانب 1

        

   ةا+حلا معد •

0¢اثلا راسملل "ةا5حلا معد" ةف5ظو نّإ
0? لصاوتلا نم ع�ن 6ع ءاقKلإا 1

 ��0ب عا0̈0لل ̈�بك مزأت دهش© ةلحرم 1
افقوتم Ê1سرلا لصاوتلا لعج! دومجلا وأ فارطلأا

�
0¢اثلا راسملا تاعامتجا نوكت دقو ،

1 3Pي دقو ةHنوؤد 
0]ف .لولأا راسملا وأ نيدلHلا D1وؤسم راHك نم ةماع ةقفاوم وأ ملع نود هنوهنPو راوحلا

 يدنهلا عا)لا قا5س 1
0¢اتس�اHلا

 175 لتقم نع ترفسا i1/لا ،2008 ماع ياHموم تا̈�جفت باقعأ نيدلHلا ��0ب تاقلاعلا تروهدت 1
اصخش

�
 ��0تموكحلا ��0كمتل ��0ترثؤم ��0تصنم اتحHصأ ث5ح واش© راسمو اواتوأ راوح امه ناتيلآ تلµش© دقف ،

 ةسا5سلا رود مهفو ،ة5نلعلا تاحP)تلا ة5قادصم م5يقتو ضعHلا امهضعHل ءارمحلا طوطخلا ةءارق نم
0? ة5لخادلا

 .ة5ئانثلا تاقلاعلا 1

0? امأ
 ةداقو ة5ناطÄ̈Pلا ةموكحلا ��0ب لصاوتلا ةل5سو "ة5فلخلا يدود" ةانق تنا¤ دقف ،ة5لامشلا ادنلريإ 1

 i1/لاو ،"مهب ��0طHترملا وأ ��0يباهرلاا" عم لصاوتلا مدع ةسا5سÜ اهماï0لا عم يدنلريلإا يروهمجلا ش·جلا
0? ف5عضلا لملأا ط5خ 6ع تقKأ

   .عا)لل لح Dإ لوصولا 1

?0
 راوحلاو ةئداه تا5لKþ راوحلا رارمتسا للاخ نم عا0̈0لا ةرادإ 6ع راوحلا لقن تا5لآ تزكر ،ةلحرملا ەذه 1
 ع�ن رارمتسا نامضل رخلآاو ��0حلا ��0ب ةكïشم تانا5ب رادصÐو ،رارقتسلاا قلخل تاقلاعلا ءان�و ،لصاوتملا
0? هئانب مت ام ل¤ ةعاضإ متت لا 1, راوحلا نم

     .ةقKاسلا تاوطخلا !لحارملا 1

   

 

 

 ةرثؤم لماوع ةج56ن تافطعنملا ەذه أش%ت دق
 ،ماعلا يأرلا لوحت وأ ،ةدا6قلا GHيغتك ؛ةددعتم
اغلاV WاGHثأت ثدحU ،ملؤم GHبك ثدح وأ

V
 Xدعاس 

 .اهنم ةدافتسلاا [ع فارطلأا
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   قاطنلا عيسوت •

Ùإ "قاطنلا عيسوت" حلطصم ̈�شD لا ةلحرملا/i1 اف5ط تاراوحلا اهيف جمدت
�

0? ةلعافلا تاهجلا نم عسوأ 
1 

0¢اثلاو لولأا نPراسملا
 اذه سرامPو .لصاوتلاو ملاسلا ززعت ة5فاقثو ة5عامتجا فورظ ةئيهت فدهب ،1

0¢دملا عمتجملا تامظنم¤ ؛ةددعتم تاهج هK موقت ث5ح ،ةددعتملا تاراسملا وأ ثلاثلا ىوتسملا
1 

0? امK ةفلتخم قرطK ،نPرداHم لامعأ لاجر وأ لامعلأا لاجر تامظنمو
 نP½3اHم ��0كراشم وأ ��0بقارم¤ كلذ 1

 ة5عمتجملا تاراوحلا نأ ة5لود براجت رهظتو .Õ1امج لمع وأ ناجل وأ قرف للاخ نم وأ نPراش¯سم وأ
0? اهتيلعاف تتæثأ )ثلاثلا ىوتسملا(

 ��0توطخ29Peace People K ةمظنم تماق دقف ؛ة5لامشلا ادنلريإ 1
0? يدنلريلإا يروهمجلا ش·جلاK د!دنتلا 6ع ك5لوثاWلا تعجش :Dولأا ؛��0ت­س·ئر

 تعجش لKاقملا 1
 تاراوح حتف :ة5ناثلاو .ة5لاوملا تاعامجلا هسرامت يذلا يركسعلا هHش فنعلاK د!دنتلا 6ع تناتس©وÄ̈لا
 قلاطنا Dإ ىدأ امم صخش فلأ 100 نم �º̈أ ه5لع عقو نلاعإ ةغا5صK نوسسؤملا ماق ث5ح ة5عمتجم
 ءانبل ةمهم امهن­ب تاراوحلا لعج امم 61حملا ىوتسملا 6ع تناتس©وÄ̈لاو ك5لوثاWلا ��0ب ة5عمتجم تاراوح
0? ملاسلا

 .ادنلريإ 1

0? امأ
0¢دملا عمتجملا كا½3ا مهاس ؛لاام5تاوغ 1

 ة5عمج تعس ث5ح ؛ملاسلا تاضوافم حاجنل ة5ساسأ ة0̈�كرك 1
0¢دملا عمتجملا

1 " Civil Society Assembly" إD 0¢دملا عمتجملا نم ةلعاف تاهج كا½3ا
1 K0? ام

 كلذ 1
0? ،ةشمهملا تائفلا

0?و .ةحلسملا ةضراعملاو ةموكحلا ��0ب ملاسلا ة5لمع 1
 ة5ناتس�اHلا ة!دنهلا تاقلاعلا 1

0? ةراجتلاو لامعلأا عاطق كا½3لإ نا¤
0? فنعلا رارمتسا نّأ نم مغرلاK ماه رثأ ة5مسرلا ̈�غ تاراوحلا 1

1 Kة!اد 
  .ة5لاحلا ة5فللأا

?0
 مامضنا ؛لثم رارقلا Á1ناص Dإ ةددعتم قرط تاراوحلا هل تلصوت ام تاصلاخ لقن ذختي ةلحرملا ەذه 1
 للاخ نم وأ ،ءاطسولا للاخ نم وأ ،ة5مسرلا ̈�غ مهتفصK تاراوحلا Dإ ة5مسرلا ةضوافتملا فارطلأا
0? ��0كراشم

 ام¤ .ةروش�ملا داوملا للاخ نم وأ ،ة5مسرلا فارطلأاK ةق5ثو تاقلاع مهط��ت نيذلا تاراوحلا 1
0? أش�ت

0¢دملا عمتجملا ةردق ززع! امم ةلعافلا تاهجلا نم عسوأ تافلاحت تاراوحلا ەذه 1
1 ?0

 تلاµشملا لح 1
?0
0? رثؤPو ةكïشملا لئاسملا 1

  .مئاقلا عا0̈0لا قاطن 1

0¢دملا عمتجملا تامظنم ناµمðب
اراودأ يدؤت نأ 1

�
0? ةمهم 

 يأرلا ىدل اهل جــــPوïلا وأ ملاسلا تاقافتا معد 1
0? رهظ! ام¤ .ماعلا

0¢دملا عمتجملا ةكراشم با5غ نأ ة5ل5ئا3لإا ة�5يطسلفلا ة��جتلا 1
1 ?0

 مهاس ةلحرملا ەذه 1
K0? ام ردق

  .ولسوأ قافتا ذ5فنت تا!دحت ةهجاوم 1

 

  ؟ة+ئاهنلالا ةoعللا مأ ة+ئاهنلا ةoعللا •

?0
0¢اثلا راسملا تاراوح حبصت ةلاحلا !ةلحرملا ەذه 1

 6ع ½3ؤم يأ نود ملاسلا ة5لمع نم أزجتي لا ءزج 1
0? .لح Dإ لصوتلا ة5ناµمإ

0¢اثلا راسملا 6ع ملاسلا ة5لمع دمتعت دق قا5سلا اذه 1
 ةمهاسملل عا)لا ةرادلإ 1

?0
 لوحتي نأK لحلل فده كانه نك! مل وأ لح Dإ لصوتلا متي مل اذإ رطخلا نمµ! كلذ عمو ،همقافت عنم 1
0? ة!اغ Dإ لحل لوصولل فارطلأا ةدعاسمل ةل5سو نم راسملا اذه

 ة�5ب 6ع نوزكري ث5حK ؛اهتاذ دح 1
0? مهاسÙ نْأ نكمPو ،مهئاقK 6ع ةدعاسملا ة5لاملا دراوملاو مهتاذ 6ع ظافحلاو ��0مظنملا

 نم ەدمأ ةلاطإ 1
0? عا)لا وأ لاتقلا ءاقKإ للاخ

 ذاختلا ة5مسرلا ةلعافلا تاهجلا 6ع طغضلا ف5فخت D1اتلا�و 0¢دلا ەدح 1
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 وأ ة5صعتسملا تاعا0̈0لا 6ع ةلحرملا ەذه قبطنت .ةسوملم تا̈�يغت ثادحلإ ةHجاولا ةHعصلا تارارقلا
0¢اتس�اHلا يدنهلا عا0̈0لا لثم( ةدمجتملا

0¢انويلا ï,1لا عا0̈0لاو ،561ئا3لإا 01/يطسلفلا عا0̈0لاو ،1
1 ?0

 )صÄ̈ق 1
   .ة5س·ئرلا ة5ضقلا لح Dإ لوصولا نم تاضوافملا نكمتت مل ث5ح

?0
 ةرو0)لا نم حبص! ،مدقتلل ةصنم حبصت نْأ لمأ 6ع راوحلا رارمتسا نوكراشملا يأر ام اذإ ،ةلاحلا ەذه 1
0¢دملا عمتجملا كا½3ا

1 ?0
 ؛نكمأ ام تاراوحلا قاطن عيسوتو ،ةموم!دو ةمادتسا �º̈أ اهئاقKلإ ملاسلا ة5لمع 1

Kتاراسملا ددعتم جهنل نكم! ث5ح Ù0¢دملا عمتجملا تامظنم لمش
 ��0ي�يدلا ءامعزلاو ة5بعشلا تامظنملاو 1

 روسج حتف! امم ،ةفلتخملا ىوقلاو تاعامجلا ��0ب ةحلاصملا ققحPو عا0̈0لا فارطأ ��0ب تاوجفلا دسÙ نْأ
   .ملاسلل نيدàPملا ةدعاق عيسوتو تاعا0̈0لا لحل ةد!دج راµفأ م!دقت حي¯Pو تاعامجلا وأ ��0بعشلا ��0ب
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 عم لصاوتلا في ينينيطسلفلا ةبرجت :يناثلا مسقلا
 ةقفارملا تايدحتلاو ينيليئاسرلإا

 

اثيدح ��0ي�يطسلفلا ىدل تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلاK نام!لاا نكم! مل
�

 تنا¤ لK ،ولسوأ قافتا دعK يأ ،
0? ةددعتم تلاواحم كانه

 ة�5يطسلفلا تلااصتلاا ع�ضوم لتحا دقف ،ة�5يطسلفلا ر�Pحتلا ةمظنم ة̈�سم 1
ا0̈�ح ة5ل5ئا3لإا

�
اعساو 

�
 ?0

0? ملاسلا ىوق عم ة5سا5سلا ةكرحلا راطإ 1
 بزحلا عم ءاقل لوأ نا¤ ث5ح ل5ئا3إ 1

0? "حا¤ر" 561ئا3لإا Õ1ويشلا
 ةددعتم ة5ل5ئا3إ ىوقو تا5صخش عم تاءاقللا تددعت مث نمو 1977 ماعلا 1

Kدقو .دوك5للا بزحو لمعلا بزح نم تا5صخش اهيف ام 
K0? يدجلا شاقنلا أد

0? ر�Pحتلا ةمظنم تاسسؤم 1
 ةرود 1

0? ةدقعنملا ½¼ع ةثلاثلا 01/يطسلفلا 01/طولا سلجملا
1 

 اذه .اهم5معتو تلااصتلاا ع�ضوم لوح 1977 ماعلا
0? ەدامتعا مت روطتلا

 01/يطسلفلا 01/طولا سلاجملا تارود 1
 ةمظنمل ة!ذ5فنتلا ةنجللا رارق ̈�شÙ ث5ح ،ةHقاعتملا
 اهئاضعأ ��0ب نم ةنجل ل5كش¯ب 01/يطسلفلا ر�Pحتلا
0? ة5ل5ئا3لإا تاهجلا عم تلااصتلاا ةعKاتمل

 را!أ 1
1987.30  

اماع D1 20اوح دع�و
�

 K0? ولسوأ قافتا عيقوت دع
1 1993 

0?و
 ساHع دومحم 01/يطسلفلا س·ئرلا لµش 2012 ماعلا 1

 رئاود نم Ä̈تعت ،561ئا3لإا عمتجملا عم لصاوتلا ةنجل
0¢دملا دمحم د5سلا ��0يعت َّمت ث5ح ،ر�Pحتلا ةمظنم

اس·ئر حتف ةكرحل ةÑPكرملا ةنجللا وضع 1
�

 زربأ نمو ،اهل 
 قوقح دàPت i1/لاو ،اه̈�غ وأ اهنم ةPراس·لا ءًاوس ،ة5عمتجملا ة5ل5ئا3لإا حئا½¼لا فلتخم عم لصاوتلا ؛اهفادهأ
 ،ة�5يطسلفلا فقاوملا ح½¼ل ،ة�5يطسلفلا قوقحلل ةضفارلا كلت وأ ،ة5سا5سلاو ة5ندملا 01/يطسلفلا بعشلا

 فارطأ نم موجهل تضرعت ةنجللا ەذه ن�ل .��031تلودلا لح 6ع 01/بملا ملاسلل ر�Pحتلا ةمظنم ةدا5ق ةPؤرو
0? ��0يفحصو ��0قKاس ��0يسا5س ةصاخ ��0يل5ئا3لإا نم ددع عم تلاKاقم ءارجإ رثإ 6ع ةددعتم ة�5يطسلف

1 
ا5لمع تدأ 2020.32 ماعلا

�
امامت اهطاش¦ فقوت Dإ 

�
 ?0

لااؤس ح�ط! يذلا رملأا .2023 ماعلا 1
ً

 ?0
 ة5مهلأا ة!اغ 1

 اهنأ مأ 1>5تكت رمأ 561ئا3لإا عمتجملا عم لصاوتلا ةلأسم تنا¤ نإ Ê1سرلا 01/يطسلفلا بناجلا ̈�كفت لوح
 .ةلماش ة5نطو ة5ج5تاïسا نمض

0? ة5ل5ئا3لإا ة�5يطسلفلا ةكïشملا تاسسؤملا نم د!دعلا تأش¦ ة5ضاملا تاونسلا رادم 6عو
 تلااجم 1

 6ع تزكر ة5ل5ئا3إ ة�5يطسلف ةفلتخم تاعاطق ��0ب تاراوحلا نم ةددعتم لاµشأ Dإ ةفاضلإاK ،ةددعتم
 با5غو فنعلا نم ��0يل5ئا3لإاو ��0ي�يطسلفلا ةاناعمل كïشم مهف قلخ 6عو ،ة5سا5سلا ة5لمعلا ءا5حا ةداعإ
 �P<1ملأا س·ئرلا D1وت لHق ؛ة5ك�Pمأ ةصاخ ةددعتم ة5جراخ تاهج نم معدK ،تلذi1 K/لا دوهجلا ن�ل .لملأا

 
 | سا�ع دومحم س4ئرلا - اذامل تلااصتلاا ەذه  .3 ط ،عــــ«زوتلاو |}�لل قو|}لا راد :نامع ،اذامل تلااصتلاا ەذه ،سا�ع دومحم  30

 �r½طسلف ةلود س4ئرل 6sسرلا عقوملا
 ؟"�7sادف لمع" مأ "عيبطت" ..�r½يلkئاÔلإا عم ة�kيطسلفلا لصاوتلا ةنجل ي�رظنا 31
 kśئاÔلإا عمتجملا عم لصاوتلل ة�kيطسلفلا ةنجللا كلت ي�رظنا  32

 
 | سابع دومحم سیئرلا - اذامل تلااصتلاا هذھ :ردصملا
 نیطسلف ةلود سیئرل يمسرلا عقوملا

 

https://president.ps/Main/BookViewer
https://president.ps/Main/BookViewer
https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%81%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1/1752585
https://www.alaraby.co.uk/%D8%AA%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A
https://president.ps/Main/BookViewer
https://president.ps/Main/BookViewer
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0? ة5ك�Pملأا ةدحتملا تا!لاولا ةسائر بمارت دلانود
0?و Dولأا هتيلاو 1

 ت5ق�و ةº̈عHم تنا¤ ة�5وروأو ،ة5ناثلا 1
0? نا¤ اهنم ̈�ثكو ،ةدودحم

0? تلمع i1/لا تاسسؤملاو تاعومجملا تضرعت امن­ب ،ةقلغملا فرغلا 1
 ەذه 1

 نم دحو ،مهتردق فعضأ ام ةعطاقملا ناونع تحت وأ ة�5يم! ىوق نم د!دهتو تاطوغض Dإ تاراسملا
 .��0بناجلا 6ع ̈�ثأت ثادحإ ة5ناµمإ

 ةسا5س كلذكو ،D1املا معدلل تاسسؤملا محازتو ةحضاو ة5ج5تاïساو ةددحم ة5عجرم دوجو مدع نّإ
 ،01/يطسلفلا روهمجلا مامأ تاسسؤملا ة5ع½3 فعضأ دق باهرلإا ذHن طو½3 ع�ضومK ةصاخلا ��0لومملا
0? ��0ي�يطسلفلا 6ع برحلاو ناط5¯سلال ةززعملا ل5ئا3إ ةموكحلا تاسا5س Dإ ةفاضإ

 ك5هان ،ةزغو ةفضلا 1
0? ه0̈0Pلا ̈�غ ط5سوك �P<1ملأا رودلا نع

 6ع ل5ئا3لإ ة5لودلا ةHساحملاو ةلءاسملاو با5غ نّإ .تاضوافملا 1
ارود بعل ىوقلا نPزاوم فلاتخاو ،D1ودلا نوناقلا 6ع ة�5بملا ة5نوناقلا ة5عجرملاو ،اهتاسرامم

�
 ?0

 فاعضإ 1
0? تأدi1 K/لا ة5سا5سلا ة5لمعلا نم ة!اغلا ققحت لصاوت ة5لمع ءانبل عفدلا ةوق ضاهجاو تاضوافملا

 ماعلا 1
1993.  

 

  فقوتملا راسملا ... ة5مسرلا تاضوافملا  )1(
 ،��0تلودلا لح را5خ ه5لع 01/بُ يذلا ª1اسلأا راطلإا ��0يل5ئا3لإاو ��0ي�يطسلفلا ��0ب ة5مسرلا تاضوافملا تلثّم
 ةدارلإا با5غ وه يرهوجلا بåسلا .ةسوملم جئاتن لاK ل�Pط راسم Dإ تقولا رورم عم تلوحت اهن�ل
 6ع عئاقو ضرفو تقولا بس�ل ةادأ¤ تاضوافملا عم تلماعت i1/لا ،ة5ل5ئا3لإا تاموكحلا ىدل ة5سا5سلا
t0ارلأا ةئزجتو ناط5¯سلاا Ä̈ع ضرلأا

1. ?0
 دودح لوبق( ة̈�بك تلازانت م!دقت نأ نوي�يطسلفلا دقتعا ،لKاقملا 1

 .مهدض تمدختُسا تلازانتلا ەذه ن�ل ،ة5سا5س بساµم Dإ يدؤيس )01/ملأا نواعتلا ،ة5لداHتلا أدHم ،1967
µش دقو

=
 ،فرطتملا ��0م5لا دوعص Dإ تدّأو 561ئا3لإا جازملا تّ̈�غ ذإ ؛لوحت ةطقن ة5ناثلا ةضافتنلاا تل

 ،ناط5¯سلاا ،سدقلا لثم ة�Pهوجلا ا!اضقلا .ةحضاو ةدنجأ ضرف 6ع ةردقلا نوي�يطسلفلا دقف ام5ف
 .هلح لدK عا)لا ةرادðب 0]ت�ا D1ودلا عمتجملاو ،لولح نود ةقلاع ت5قK نملأاو ،��0ئجلالا ،دودحلا

0? ة5حسملاو ة5سا5سلا ثوحHلل 01/يطسلفلا زكرملا ەارجأ يذلا ماعلا يأرلا علاطتسا جئاتن تراشأ
 !لول!أ 1

 فارطلأا لمّح! 01/يطسلفلا روهمجلا نأ Dإ ولسوأ قافتا 6ع نرق عــ�ر رورم عم فداص يذلاو Ä̈ 2018متæس
 قافتاK قحل يذلا لشفلا نع ة5لوؤسملا D1اوتلاK ��0ي�يطسلفلا كلذكو D1ودلا عمتجملاو ل5ئا3إ ةفلتخملا
 فقوو للاتحلاا ءاهنðب ل5ئا3إ ماï0لا مدع وه لولأا بåسلا نّأ %36 نم ةHس¦ تلاق ث5ح ،ولسوأ
 تلاقو ،ل5ئا3إ 6ع طغض! مل D1ودلا عمتجملا نأ وه لولأا بåسلا نأ %35 نم ةHس¦ تلاقو ،ناط5¯سلاا
 تعضو i1/لا ة̈�خلأا ةHس�لا ەذه تنا¤و .مهسفنأ ��0ي�يطسلفلل دوع! لولأا لشفلا بåس نأ %27 نم ةHس¦
 ةطلسلا نّإ اولاق %11 :61! ام¤ ةمسقم 01/يطسلفلا فرطلا 6ع موللا
0? حجنت مل

 مµح ضرفو داسفلا ة�راحمو ة�Pق ةماع تاسسؤم ءانب 1
 رارقلا عنصK تدرفت حتف ةكرح نّأ %9 نم ةHس¦ تلاقو ،نوناقلا

 داهجلاو سامح نّأ %6 نم ةHس¦ تلاقو ،ىرخلأا ىوقلا تدعH¯ساو
 ةHس¦ تلاقو ،قافتلااK امï0لت ملو ةحلسم تا5لمعK اتماق 1§لاسلإا
 عاجرإ نكمPو 33.ولسوأ لشفل لولأا بåسلا Ï1 تنا¤ ةP̈�جفتلا تا5لمعلاو ة5ناثلا ةضافتنلاا نأ %2 نم
 ؛لثمتت ة5س·ئر رواحم ةدع Dإ لوصولل ة5ل5ئا3لإا ة�5يطسلفلا تاضوافملا º̈عت باHسأ

 
  http://pcpsr.org/ar/node/737 ةkحسملاو ةkساkسلا ثوح�لل r̈sيطسلفلا زكرملل 69 علاطتسلاا جئاتن ي�رظنا  33

 نلاعإ ه0ف ام. ةعقوملا تاقافتلاا
 EFود ماAB@لا يأ =ع >وطنت مل ئدا6ملا
 ناسغ .MNBتلودلا لح. F=0ئاGإ وأ
  ب0طخلا

 

http://pcpsr.org/ar/node/737
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 قافتا عقو يذلا ��0بار قاحسإ نم ،ة5ل5ئا3لإا تاموكحلا مظعمف ؛ة+ل+ئاEلإا ة+سا+سلا ةدارلإا با+غ •
 ةلودK فاïعلال ةدعتسم نكت مل ،D1 2026احلا ةموكحلا س·ئر وها5ن¯ن ��0ما�5ب i/ح 1993 ماع ولسوأ
i¢اذ مµح نع هسفن ��0بار قحسا ة5ل5ئا3لإا ةموكحلا س·ئر راشأ ث5ح .ةدا5سلا ةلما¤ ة�5يطسلف

 عسّوم 1
0? ة5سا5سلا مولعلا ذاتسأ يوا��جلا 61ع روتكدلا لوقPو .ةلود نع لا

 نكت مل ل5ئا3إ" تPز̈�ب ةعماج 1
 توقز لامج د5سلا حضوأ ام5ف "ةدا5سلا ةلما¤ ةلقتسم ة�5يطسلف ةلود ةماقلإ ة5ق5قح ة5ن يأ اهيدل
 6ع ةا5حلل ةلKاق ةلود Dإ يدؤي قافتا يأ نع عجاïلاK ا5ًمسر تأدK ل5ئا3إ نّأ 01/يطسلفلا يدا5قلا

 ضرف عم ة5ضوافتلا ة5لمعلا ةلاطإ ةسا5س تعHتا ل5ئا3إ" نأ اهقف لاضن د5سلا ىرPو .1967 دودح
 ."ضرلأا 6ع ة5جPردت تا̈�يغت

cBفb نأ ةلأسم نع عجاA@ت نأ ،ا0ًمسر N@بك دح WEو ،ا0ًلعف تأد. ل0ئاGإ 
F وافت قافتا يأeB

F إE ةلود 
  توقز لامج   .1967 نارklح نم عبارلا دودح =ع ةا0حلل ةل.اق ةg0يطسلف
 

 جازملا تّ̈�غ ة5ناثلا ةضافتنلاا نّأ Dإ 1§رجعلا ف½3أ د5سلا راشأ :ة+ل+ئاEلإا ة+لخادلا تلاوحتلا •
 ��0م5لاو ��0م5لا دعّص امم ،ا5ًنمأ ادً!دهت ەراHتعا Dإ ��0تلودلا لح د5يأت نم ماعلا يأرلا لقتناف ،561ئا3لإا
0? فرطتملا

0? 1̧·ئر لµشãو مµحلا ه5لوتو ل5ئا3إ 1
0? بازحلأا نّأ ام¤ ،D 2026إ 2009 ماوعلأا 1

1 
    .��0تلودلا لحل دàPملا راس·لا ىوق Dإ اهنم ��0م5لا Dإ برقأ ة5سا5سلا ةضراعملا

tBيدلا MNBم0لا 
F يطسلفلاtB

F م0لاوMNB يدلاtB
F لإاG0ئا=F vاودعاس نيذلا م xB

F ة0لمعلا لاشفإ 
   يzملا دمحم .ة0سا0سلا

0? ̈�غتلا باHسأ ب5طخلا ناسغ روتكدلا عجرPو
 يأ ؛ل5ئا3لإ ة5لود ةلءاسملا با5غ لولأا :��0لماعل ل5ئا3إ 1

 Dإ لوصولا مدعو ة�5يطسلفلا ضرلأا لما¤ 6ع لوصحلل اههجوت لKاقم نمث يأ عفدت نكت مل ل5ئا3إ نّأ
0¢اثلاو ،��0تلودلا لح را5خ 6ع 01/بم قافتا

0? ��0م5لا áانع ىذغ يذلا 01/يطسلفلا كولسلا وه 1
 i1/لا ل5ئا3إ 1

 نم اه̈�غو سامح اهب تماق i1/لا "ةPراحتنلاا" تا5لمعلاK لثمتملا كولسلاK ؛ة�º̈Pأ تحHصأو ة5لقأ تنا¤
0]ف ؛ة�5يطسلفلا لئاصفلا

اصوصخ مهسفنأ مµح 6ع مهتردق تاHثðب اوأدK دق نوي�يطسلفلا نا¤ i1/لا ةïف 1
�

 
?0
0? كلذK بغري نمل عاHطنلاا �1عت ةق�PطK سامح ةكرح تف)ت 01/ملأا لاجملا 1

 ��0ي�يطسلفلا نّأ ل5ئا3إ 1
 ��0.34يداج ̈�غو نPرداق ̈�غ

0? رمتسملا عجاïلا D1اتلا لµشلا رهظ!
 م5سقتلا بسح 561ئا3لإا روهمجلا ىدل ��0تلودلا لح را5خ د5يأت 1

0?ارغوم!دلا
 D1اوح Dإ )%53( دوهيلا ناµسلا فصن نم �º̈أ نم د5يأتلا ضفخنا ث5ح ،ناµسلا ةع5بطل 1

0? ��0ي�يطسلفلا ىدلو )%22( سمخلا
 ىدل ��0تلودلا لحل د5يأتلا ضفخنا ام5ف .D 72%إ %87 نم ل5ئا3إ 1

0? %10 ةHس¦ Dإ ��0نطوتسملا
0? %24ـ ـK ةنراقم 2024 ماعلا 1

  .2016 ماعلا 1

 
 .02�06�2026 خــــ«راتب لاصتلااو ملاعلإل سدقلا زكرم ريدم بkطخلا ناسغ روتكدلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 34



28 
 

 
�Qيطسلفلا ماعلا يأرلا ضCن :ردصملا             

R-لإاmئا+tR - سرهف| PCPSR  

 

?Pيطسلفلا ءادلأا فعض •
اHناج نوي�يطسلفلا لمحتي :@

�
 ؛اهنم ةدع باHسلأ º̈عتلا اذه نع ة5لوؤسملا نم 

لاوأ
 6ع فلاخK أدK يذلاو امهن­ب داحلا سفانتلاو ،حتفو سامح i1/كرح ��0ب 61خادلا ª1ا5سلا ماسقنلاا :ً

 01/يطسلفلا زكرملا س·ئر ي)ملا دمحم روتكدلا ىرPو ،ةطلسلا 6ع فلاخí Kتناو ª1ا5سلا جمانÄ̈لا
اصوصخ ،لئاصفلا ��0ب يدومعلا ماسقنلاا نّأ ة5ج5تاïسلاا تاساردلاو ثوحHلل

�
 Kفعضأ ،ولسوأ دع 

   35.ةدحوم ة5ج5تاïسا ءانب ة5ناµمإ لشفأو 01/يطسلفلا فقوملا

 

��را~و N@بكو م0سج يرvوج أطخ تنا~ ة0ناثلا ةضافتنلاا 
F يطسلفلا ة0ضقلا =عg0أ .ةG� ف

   �Fرجعلا

ا�5يطسلف ةنمزملا ة5س·ئرلا تا!دحتلا نّأ قباس ضوافمو رPزو ،ةد!از وبا نا5فس روتكدلا ىرPو
�

 Ï1، ةفاضإ 
 Dإ ىدأ يذلا وه اهذ5فنتو ةدحاو ةPؤر 6ع قافتلاا وأ ةPؤرلا ح�ضو مدع ،ةفورعملا ة5ل5ئا3لإا باHسلأا Dإ
 فقوملا د5عص 6ع وأ ةرادلإا د5عص 6ع نا¤ ءاوس د5ج 01/يطسلفلا انئادأ نا¤ ول" لح Dإ لوصولا ل5طعت
 36."561ئا3لإا ��0م5لا اهقلخ! نْأ لواح i1/لا تاقوعملاو تاHقعلا 6ع انبلغتل ام�ر دحوملا 01/يطسلفلا

0? ة5باHضلا :ا+ناثو
 نم %62 6ع ةرط5سلا كلمت لا ةروصحم ة�5يطسلف ةطلس دوجو نع مجانلا ،̈�كفتلا 1

0? امK ،ة��5غلا ةفضلا
0? 561ئا3لإا حا5تجلاا دعK اهص5لقت ىرج اهتا5حلاصو ،سدقلا كلذ 1

 ملو ،2002 ماعلا 1
 امK ة5ل5ئا3لإا تاءارجلإا ةج5¯ن عقاولا ضرأ 6ع تا̈�غت نع ك5هان ،2007 ماعلا دعK ةزغ 6ع رط5س© دعت

?0
 Ä̈تعPو .لما¤ ي)نع د!اهتربأ ماظن Dإ D1ا5نولوك رامعتسا درجم نم للاتحلاا لوح امم ناط5¯سلاا كلذ 1
 i1/لا ة�5يطسلفلا ةدا5قلا 6ع عق! ة5لوؤسملا نم اءًزج نّأ 01/يطسلفلا طشانلا يولاجنسلا رماس د5سلا
لاولح ركتæت نأ لدK فورظلل تملس¯سا

ً
لائاق ،

ً
 فورظلا عم لماعتلا وه ة�5يطسلفلا ة5لوؤسملا نم ءزج" 

0¢اث لح برج! ك̈�غ ،حور لح كدنع ام اذإ …اهل ملاس¯سلاا س·لو ة5عوضوملا
1".  

 
 .26�05�2026 خــــ«راتب ةkجkتاuÅسلاا تاساردلاو ثوح�لل r̈sيطسلفلا زكرملا ريدم يÃملا دمحم  .د ءاوللا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 35
qr قباس ر«زو ةدÎاز وبأ ناkفس روتكدلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 36

s يطسلفلا ةموكحلا�k06�06�2026 خــــ«راتب ة. 
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0? ة�ا½¼لاو ة�5يطسلفلا ة5طارقم!دلا م5طحت :اثلاثو
 ةردقلا مادعنا Dإ ىدأ ام ة�5يطسلفلا ر�Pحتلا ةمظنم 1

0? ىوقلا عيمج ل5ثمت مدعو ة�5يطسلفلا ر�Pحتلا ةمظنم راطإ نمض ىوقلا عيمج د5حوت 6ع
 لخاد 1

0? ءاوس تاKاختنا يأ با5غو ،PÁ1½¼¯لا سلجملا لح مث نمو ،ةمظنملا
0? وأ ةزغ 1

 راشأ ام¤ .ة��5غلا ةفضلا 1
0? يوي�بلا للخلا Dإ يوا��جلا 61ع روتكدلاو قباس رPزو هل5لح ̈�مس د5سلا نم ل¤

 ª1ا5سلا ماظنلا 1
�Ä0ي مل ª1ا5سلا ماظنلا نأو ،غراف راعش Dإ ةطلسلا تلوحت ث5ح 01/يطسلفلا  ةرادإ 6ع ةرداق تاسسؤم �
 .باحس¦لاا ققحت ول i/ح ةلود

 

?< صوصنلا ة+باoض •
 سدقلا زكرم ريدم ب5طخلا ناسغ روتكدلا ىري :صرفلا ةعاض¶و تا+قافتلاا @

 قافتلاا لعج امم ،��0تلودلا لحK 561ئا3إ وأ D1ود ماï0لا يأ نمضتي مل ولسوأ قافتا نّأ لاصتلااو ملاعلإل
0? تعاض صرف نع قباسلا رPزولا 1§رجعلا ف½3أ د5سلا ثدحت ام5ف .ة!ادHلا ذنم اشًه

 دوهيا عمو اKاط 1
 لثم اهيف ةعجر لا طاقن ت5ب÷ت نكم! نا¤ ث5ح ، )2009 -2006( ة5ل5ئا3لإا ةموكحلا س·ئر ترملوأ

 ملاسلا فلاحت زكرم ريدم اهقف لاضن د5سلا امأ .اهرمث¯س© مل ة�5يطسلفلا ةدا5قلا ن�ل ،1967 دودح
 امن­ب ،ةحضاو ة5ج5تاïسا نود تلازانت اومدق ث5ح ؛��0ي�يطسلفلا ىدل تلازانتلا ةرادإ ءوس Dإ راشأ
 .ضرلأا 6ع عئاقو ضرفو ة5ضوافتلا ة5لمعلا ةلاطلإ كلذ نويل5ئا3لإا لغتسا

 .MNBتلودلا لح. F=0ئاGإ وأ EFود ماAB@لا يأ =ع >وطنت مل ئدا6ملا نلاعإ اهيف ام. ةعقوملا تاقافتلاا 
 " ب0طخلا ناسغ

 

 ةقفارملا تا@دحتلا 5QCئاOلإا عمتجملا عم ةقلاعلا  )2(
 

ت مل اهن�ل ،ة5سا5سلا ة5لمعلل ةلمµملا تاراسملا دحأ 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا تلثّم
ُ

 لµشÜ راد
 فدهلا .01/يطسلفلا بناجلا نم 5ÝÄ1تاïسا
 ىودجK 561ئا3لإا روهمجلا عانقإ نا¤
 لظ 01/يطسلفلا باطخلا ن�ل ،ملاسلا
 تارداHمو ة�Pبعش تاراعش ��0ب اضًقانتم
 .ة5قادصملا ەدقفأ امم ،ةموعدم ̈�غ ة5مسر

?0
 فرطتملا 01/يم5لا باطخلا نم5ه ،لKاقملا 1
 ��0ي�يطسلفلا روّص يذلا ،ل5ئا3إ لخاد
 .̈�ثأتلل ةذفان يأ قلغأو ،يدوجو د!دهتك
0? ة�5يطسلفلا ة��جتلا ةعجارم تفشكو

1 
 561ئا3لإا عمتجملا عم لصاوتلا !ةقلاعلا

اددع
�

 ؛اهنم تا!دحتلا نم 

 باطخلا رمتـــــــــــــسا :دحوم باطخ با+غ •
اKاطخ مدق! 01/يطـــــــــــــــسلفلا

�
اجودزم 

�
0]ف 

 ملاـــــــــــــــسلاK هماï0لاK 01/يطـــــــــــــــسلفلا س·ئرلا هK حــــــــــــ)ـــ! يذلا تقولا 1
 تاحPــــــ)ـــت رادـــــــــصðب سامح ةكرح لثم 01/يطـــــــــسلفلا لئاـــــــــصفلا ت5قK هق5قحت لجأ نم تاـــــــــضوافملا�و
اروعــــش قلخ يذلا رملأا .اهئانفو ل5ئا3إ 6ع ءاــــضقلل

�
 Kةقثلا مدع Kـ)ـــتلاPنم ة5مــــسرلا ة5ــــسا5ــــسلا تاح 

 

 تایدحتلا
 ةینیطسلفلا
 لصاوتلا يف

 باطخ بایغ
 دحوم

 باطخ
 ریغ ينیطسلف

 عنقم
نییلیئارسلال

 فعض
 يف رامثتسلاا

 تاودأ
لصاوتلا

 فعض
 رامثتسا
 لامعلا دوجو
لیئارسا يف

 فعض
 رامثتسا

 تاردق
 نیینیطسلفلا

لخادلا يف

 ذبن
 تاسسؤملا
 صاخشلااو
 يف نیلماعلا

لصاوتلا

 مھف فعض
 عمتجملا
 يلیئارسلإا

 بایغ
 ةیجیتارتسا

 ةینیطسلف
لصاوتلل

 راطإ بایغ
 لقنل يقیسنت
   تامولعملا
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 امن­ب ،Á1قاو ̈�غو ا�Pًبعـــــــــش نا¤ 01/يطـــــــــسلفلا باطخلا نإ 1§رجعلا ف½3أ د5ـــــــــسلا لوق! .��0يل5ئا3لإا لHق
اقKاـــــس 561ئا3لإا عمتجملا عم لـــــصاوتلا ةنجل وـــــضع ،ي̈�نانز سا5لا د5ـــــسلا د�أ

�
 قلخ لئاـــــسرلا ددعت نّأ ،

 .��0يل5ئا3لإا ىدل ة5باHض

  يN@نانز سا0لا .MNBيل0ئاGلإا ىدل ة0با6ض قلخ اهجراخ نمو حتف لخاد نم لئاسرلا ددعت 
 

?Pيطسلفلا باطخلا •
 م!دقت 6ع ة�5يطسلفلا ةطلسلا ةردق فعض ª1ا5سلا ماسقنلاا رهظأ :عنقم >6غ @

 عمتجملل ةحضاو ةلاسر مدقPو ،ة5ع½3و ةدحوم تاسسؤم Ä̈ع ة5لخادلا نوؤشلا ريد! كسامتم جذومن
اقحلا رارقتسلااو نملأا بلج5س ملاسلا قيقحت نّأK هعانقإ 6ع ةرداق 561ئا3لإا

 ناسغ روتكدلا 0ّ��ب .�
 باطخلا Á0لأ ث5ح ،561ئا3لإا عمتجملا عانقلإ ةلواحم يأ فعضأ 61خادلا ماسقنلاا نّأ ب5طخلا
 .لدتعملا باطخلا رثأ ددش¯ملا

 ب0طخلا ناسغ .F=0ئاGلإا عمتجملا عم راوحلل ةلمتحم ةم0ق يأ �Bلأ ضقانتملا باطخلاو ماسقنلاا 

 

?< رامث¸سلاا فعض •
أ i1/لا لصاوتلا ةنجل نّأ نم مغرلاK :لصاوتلا تاودأ @

A
0? تأش¦

 تلµش 2012 ماعلا 1
0? ة5عون ةلقن

0? قاïخا ثادحلإ لمعلل 01/يطسلف Ê1سر ̈�طأت 1
 ة5عفادلا عجارت رثإ 561ئا3لإا عمتجملا 1

 يدّج راسم ةرولK 6ع ةردقلا عجارتو 561ئا3لإا ��0م5لا ةنم5هو "ة5مسرلا تاضوافملا" ة5سا5سلا ة5لمعلل
 عطتس© ملو ،حيحص لµشÜ رمث¯سُ© مل 561ئا3لإا عمتجملا عم لصاوتلا ةنجل ن�ل .قافتا Dإ لصوتلل
0? روطت ثادحإ

0¢دملا عمتجملا ��0كمت 1
�Ä̈ ?0أ رود بعلل 01/يطسلفلا 1

 37.اهتاودأ رامث¯ساو لصاوتلا ة5لمع 1
?0
0? ةماعلا تاسسؤملا عم مادتسملاو مظنملا لاعّفلا قيس�تلا با5غو ةحضاو ةPؤر با5غ لظ 1

 لاجم 1
 .ملاسلا ءانب

?< لامعلا دوجو رامث¸سا فعض •
اماع ��0تس D1اوح رادم 6ع :ل+ئاEإ @

�
 ة½3اHملا لاصتلاا ةل5سو تنا¤ ،

اردان ،ةPرارمتسا �º̈لأاو
�

 نم ̈�بك عاطق ��0ب ،تفقوت ام 
 نم ةددعتم تاعاطق عم "لامعلا" ��0ي�يطسلفلا ��0نطاوملا
0? ̈�ثأت اهل 561ئا3لإا عمتجملا

 ،ة5ل5ئا3لإا ة5سا5سلا ةا5حلا 1
لاسر نولµشÙ نأ نكم! وأ نولµشÙ مهو

ً
 ەذه ن�ل 38.راوحلل 

 ̈�ثأت ثادحلإ صرف حي¯ي لµشÜ اهرمث¯سا متي مل ةل5سولا
 .561ئا3لإا عمتجملا لخاد

?< ?>§يyيطسلفلا تاردق رامث¸سا فعض •
 لµشÙ :لخادلا @

0? ناµسلا نم %21 هتæس¦ ام نوي�يطسلفلا
 مهو ،ل5ئا3إ 1

0? لثمتت i1/لا ة5سا5سلا قوقحلا ضعK مهيدل
 6ع ةردقلا 1

 ةنزاو ةلتك نولµشÙ مهو ،"تس·ن�لا" ناملÄ̈لا Dإ لوصولا
?0
 6ع مهتردقو ،ةفلتخملا تلاجملاو ةماعلا ةا5حلا 1
0? ذوفنلاو ª1ا5سلا كرحتلا

 فا5طلأا عم لاعّفلا قيس�تلا با5غ رارمتسا ن�ل .ة5ل5ئا3لإا ةا5حلا 1
0? ��0ي�يطسلفلل ة5عامتجلااو ة5سا5سلا

 مهيدل ة5سا5سلاو ة5عامتجلاا تاروطتلا مهف فعضو ل5ئا3إ 1

 
 .30�05�2026 خــــ«راتب r̈sيطسلفلا ملاسلا فلاحت يذkفنتلا ريدملا اهقف لاضن دkسلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم  37
 .26�05�2026 خــــ«راتب ةkجkتاuÅسلاا تاساردلاو ثوح�لل r̈sيطسلفلا زكرملا ريدم يÃملا دمحم  .د ءاوللا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم  38

 قــقــحــت مــل h[ــ6ــئاfلإا عــمــتــجــمــلا عــم ةــــــــقلاــعــلا
 ة6%يطـــــسلف ة6ج6تاGpـــــسا با6غ بlـــــسk اهفادهأ

 عمو .عيبطتلا ضفرو ،لئاــسرلا ددعت ،ةحــضاو
 ةـــقلاعلا ەذـــه ءاـــنب ةداـــعلإ صرف كاـــنه ،كـــلذ
~{دــــــــمــلا عــمــتــجــمــلا راــــــــمــثــ5ــــــــــــــــسا }Gــع

h، لاــــــــمــعــلا 
 روـــــــسجك لخادلا �Hhنيطـــــــسلفو ،~�Hي%يطـــــــسلفلا

 باــــــــطـــخ وـــه بوـــلـــطـــمـــلا .GHـــثأــــــــتـــلـــل ةــــــــ6ـــعـــ6ـــبـــط
ــــــــــــ�ـــk موعدـــم ،�hقاو دـــحوم h~�يطـــــــــــــــسلف  ةـــ6ع�

 h[6ئاfلإا عمتجملا عانقإ [ع رداق ،ة6ــــــسا6ــــــس
Wشم ةحلصم ملاسلا نّأGpةك. 
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0? تاوجف قلخ
0? رود بعلل مهيدل ةرفوتملا تا5ناµملإا رامث¯سا 6ع ةردقلا مدعو ،ةقلاعلا 1

 عم ةقلاعلا 1
 ةدحوم ة5سا5س ةلتك اولµش اذإ لخادلا �1/نيطسلف نأ" 1§رجعلا ف½3أ ذاتسلأا ىرPو ،561ئا3لإا عمتجملا
0? ناHقلا ةض5ب نوحHص! دق

 ."ة5ل5ئا3لإا ةسا5سلا 1

?< ?>§لماعلا صاخشلأاو تاسسؤملا ذoن •
 موقت ةسسؤم وأ صخش لWل عيبطتلا مصو تاK :لصاوتلا @

K0? لمعت وأ لصاوتلا
0? كلذ نا¤ ءاوس ��0يل5ئا3لإا عم ةقلاعلا لاجم 1

0¢اثلا راسملا راطإ 1
 تاراسملا وأ 1

اعنام ىرخلأا ةددعتملا ة5سامولKدلا
�

 ث5ح ،��0يل5ئا3لاا عم "قرف" ثادحإ 6ع ةرداق تلااجم حتفل 
0? عسوتلا لµش

ازجاح ةعطاقملا موهفم 1
�

0? ةعساو ة�5يطسلف تاعاطق ةكراشم مامأ 
 ةقلاعلا لاجم 1

 .��0يل5ئا3لإا عم
 

ت تنا~ لصاوتلا ةنجل 
ُ

 ب0طخلا ف�Gأ .ة0سا0سلاو ة0بعشلا ة0ع��لا اvدقفأ امم ،ةذوبنم ةموظنم~ ا0ًلخاد لماع

 
اد5عK باهذلا مت" ب5طخلا ناسغ روتكدلا لوقPو

�
 ?0

 تمت ث5ح ةم5كح ̈�غ ةق�PطK ةعطاقملا ع�ضوم 1
0? ةغلاHملا

 حبصأو ،رخلآا بناجلا 6ع ̈�ثأتلل حاتملا دودحملا قاطنلا قلاغإ ةجردل ةعطاقملا ع�ضوم 1
امرحم ،رخلآا فرطلا وه نم رظنلا ضغK ،رخلآا فرطلا عم ةقلاعلا ع�ضوم

 ف�Pعت ةداعإ بلطتي يذلا رملأا .�
 ة!داعم ة5ل5ئا3إ تاهج ��0ب راوحلا نم ع�نو نواعتلا نم ع�نل ةدوعلل لاجملا حسف! امK ةعطاقملا ع�ضوم
0? ل5ئا3إ نوك ؛01/يطسلفلا بناجلا نم كلذ ة5مهأ ىري نم ���0و للاتحلال

 6ع ةلHقم ةمداقلا ةلحرملا 1
0? يأ ،ة̈�بك ة5لخاد تاضقانت

 ةق5مع ة5لخاد تاشاقن مهيدل نوك! فوس برحلا اهيف í1ت�ت i1/لا ةظحللا 1
0? تاهجل ةصرف حي¯ت دق

اءزج نوكت نْأ 561ئا3لإا عمتجملا 1
�

 39 .ة5سا5سلا ة5لمعلا ءا5حإ ةداعلإ راوح نم 
 

 تاّ̈�غت 2000 ماع ة5ناثلا ةضافتنلاا تقفار i1/لا تلاوحتلا تثدحأ :@G+ئاEلإا عمتجملا مهف فعض •
?0
0? 561ئا3لإا عمتجملا ة�5ب 1

 لح د5يأت نم ماعلا يأرلا لقتناف ،2023 ر��ت�أ 7 تقHس i1/لا تاونسلا 1
0? فرطتملا ��0م5لاو ��0م5لا دعّص امم ،ا5ًنمأ ادً!دهت ەراHتعا Dإ ��0تلودلا

0? مµحلل 561ئا3إ 1
 ل5ئا3إ 1

0? 1̧·ئر لµشãو
 لح را5خل ةدàPملا وأ ةPراس·لا بازحلأا فعض كلذ لKاق! .D 2026إ 2009 ماوعلأا 1

 عانقا 6ع وها5ن¯ن ��0ما�5ب ة5ل5ئا3لإا ةموكحلا س·ئر ةدا5قK 561ئا3لإا ��0م5لا ةردق نع ك5هان .��0تلودلا
 تاءارجلإاK اهجلاع نكم! ة5نمأ ةلأسم اهراHتعاK ة�5يطسلفلا ة5ضقلا )ح 6ع 561ئا3لإا روهمجلا
0? اهروضح ب5يغتو ،ةهج نم ة5نملأا

    .ة5ناث ةهج نم ة5باختنلاا اهتلامحو ة5ل5ئا3لإا ةسا5سلا 1

0? نمµ! لحلا حاتفم نّأ يولاجنس رماس د5سلا Ä̈تع! :ةد©دج ة+ج+تا67سلا ةجاحلا •
 يأرلا 6ع ̈�ثأتلا 1

 ققحت نل 561ئا3لإا ماعلا يأرلا ةHطاخم 6ع ةرداق ̈�غ ة�5يطسلف ة5سامولKد يأف" ؛561ئا3لإا ماعلا
 مهف ةروá0 6ع ادًدشم ،"ةدحاو ة5ل5ئا3إ تاKاختنا ل5ئا3إ عم ª1ا5س لح يأ ���0و انن­ب …اًئ­ش
 .561ئا3لإا عمتجملل د!دهتك ؛D1ودلا نوناقلا باطخK ءافت�لاا لدK قمعK 561ئا3لإا عمتجملا

tBيطسلف باطخ كانv نكb مل 
F بعش تاراعش ل. ،دحوم�lأ .ة0قادصملا انتدقفأ ةG� �Fرجعلا ف

 

 
 .02�06�2026 خــــ«راتب لاصتلااو ملاعلإل سدقلا زكرم ريدم بkطخلا ناسغ روتكدلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 39
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º7+سyت راطإ با+غ •
 عم لصاوتلا ةنجل اهيف امK ةقKاسلا لصاوتلا براجت د5فت :تامولعملا لقنل @

 عمتجملا عم لصاوتلا ةنجل ءاش¦ا نم مغرلاHف ؛لئاسرلا لاص!لإ ةدحوم ةدحاو ةانق با5غ Dإ عمتجملا
نأ لاإ ة5ق5س�ت ة5مسر ةادأ¤ 561ئا3لإا

ّ
0? تطرخنا اه

 امK ىرخلأا فارطلأا نأش اهنأش ½3اHملا لصاوتلا 1
0¢دملا عمتجملا تاسسؤم ضعK اهيف

0? ��0لماعلل ة5ق5س�ت ةلظم نوكت نْأ اهدقفأ امم ،01/يطسلفلا 1
 اذه 1

0? ��0ضïفملا ��0لماعلا وأ ة5مسرلا تاهجلا عم تامولعملا لقن 6ع ةردقلاو ،لاجملا
 لولأا راسملا 1

  ."ة�5يطسلفلا ةدا5قلا" Ê1سرلا
�Bدملا عمتجملا ةردق رامث�سا ةروzBلا. 

F يطسلفلاtB
F xB

F لإا عمتجملا عم لصاوتلاG0ئا=F. اهقف لاضن 

?0
0? كلذK ةددعتم دوهج نإف ،لKاقملا 1

0? ة�ا½¼لا Dإ ̈�ش© ةفلتخم تاعاطق 1
 تاسسؤمو ة!داصتقا تاعاطق 1

لاعاف لاز ام اهضعK ة5عمتجم تاÞا½3و ة5لهأ
ً

ت مل وأ تفقوت ىرخأو 
ُ

 تنا¤ دوهجلا ەذه ن�ل .لمعلا نم نكم
 ىدل تاسا5س Dإ راµفلأا ل�Pحت نم اهنكمت ةPراطإ طKاور ةغا5صو حاتفنلاا ققح! امK ةقس�م ̈�غو ةº̈عHم
 ة5لهلأاو ة!داصتقلاا تامهاسملاو تاÞا½¼لا ەذه نم ة!اغلا ققح! امK ��0يسا5سلا 6ع طغضلا وأ ��0بناجلا

  .561ئا3لإا 01/يطسلفلا عا)لا ءاهنلإ قافتا Dإ لوصولل ة5عمتجملاو

 عمتجملا تامظنم لHق نم اهدادعإ مت i1/لا قئاثولا نم د!دعلا نإف 01/يطسلفلا 61خادلا د5عصلا 6ع امأ
0¢دملا

1 ?0
£¢اهنلا لحلا ا!اضق وأ 561ئا3لإا 01/يطسلفلا عا)لاK ةقلعتملا راµفلأا ر�Pطتو تاحاïقا م!دقت راطإ 1

 ؛1
0? ة5حسملاو ة5سا5سلا ثوحHلل 01/يطسلفلا زكرملا دقع لثم

 فصع ءاقل 2000!12!21 خــــPراتب B مار 1
0? ةكراشمK ،��0ي�يطسلفلا ��0ئجلالا ةلµشمل ةحïقم لولح ع�ضوم لوح يركف

 ��0يم!داÞلأا نم ددع ءاقللا 1
01/يطسلف ةÑ�5حو ة5سا5س تاهاجتا 61ثممو ��0ينوناقلاو

 تلاوحتلا مهفل ةكïشم ماع يأر تاعلاطتساو .40
0? ة5عامتجلااو ة5سا5سلا

 ملاسلا فلاحت ةسسؤم تماق ام5ف 561.41ئا3لإاو 01/يطسلفلا ��0عمتجملا 1
 لحلا ا!اضق" ة5س·ئرلا ا!اضقلا صوصخK ضوافتلل ةاÞاحم Ä̈ع "ة5تاسا5س قاروأ ةق5ثو م!دقتب 01/يطسلفلا
£¢اهنلا

D1 ?0اتلا مويلاو "1
0? ملاسلا ىوق ةطراخو 42.ءاس�لا رظن ةهجو نم ةزغ عاطق 1

 561.43ئا3إ 1

 

 (Second Track)  ة5فلخلا تاضوافملا  )3(
0? ة5لودلا براجتلا ̈�ش©

0¢اثلا راسملا تارداHم( ة5مسرلا ̈�غ ة5سامولKدلا نأ Dإ تاعا)لا لح 1
 تمهاس )1

Üشµ0? لعاف ل
 ،ةئفاµتملا ̈�غو دملأا ةل�Pطلا تاعا0̈0لا لح 1

 تاراوحلا بلطتت ث5ح ،��0كراشملا را5تخا ناسحا مت اذإ ةصاخ
 ة5نهملا اهتاHµش نمض ماïحاو ةناµمK �0حت تا5صخش ةلاعفلا
 جراخ Dإ راµفلأا لقنو ̈�ثأتلا 6ع ةردقلا كلمتو ،ة5عمتجملا وأ
 5Á1فر ��0يسا5سلا نم ءلاؤه نوك! نأ طïشÙ لاو .راوحلا ةرئاد
0? ��0ثحاHلا نم اونوك! نأ نكم! لK ؛ىوتسملا

 ،تاساردلا ز�ارم 1
0? ��0طشانلا وأ ،نيدلا لاجر وأ

 وأ ،ةأرملا ��0كمت لاجم 1

 
  �r| PCPSR½ئجلالا ةkضق لحل ةحuÅقم لولح ي�رظنا  40
  PCPSR |ةكuÅشم تاعلاطتسا ي�رظنا 41
 pdf-https://www.ppc.org.ps/public/files/server/0.1750246983 ي�رظنا  42
qr ملاسلا ةكرح  43

s اÔئاkل 

فو
ّ

 ةمدقتم تاروصت ةkفلخلا تاضوافملا تر
 باkغ بúسñs ùاkس �uثأت لاg تkقg اهنÒل ،لحلل
 ةقثلا ةمزأو ،kśئاÔلإاو r̈sيطسلفلا 6sسرلا معدلا
 لثمت اهنإف ،كلذ مغر .�r½عمتجملا �r½ب ةقkمعلا

 ةداkق ترفوت اذإ هkلع ءانبلا نكمÎ اkًفرعم ادkًصر
 وه بولطملا .داج ësود معدو ة«Ëق ة�kيطسلف
 ëإ ة«Ëبخن تاءاقل نم تاراسملا ەذه ل«Ëحت
 ،r̈sطولا عو|}ملاg ةط�ترم ةkجkتاuÅسا تاودأ
gحk6سرلا راسملل ةلم�م نوكت ثs لا gدÎلا

ً
 .هنع 

 

https://pcpsr.org/ar/node/304
https://pcpsr.org/ar/node/376
https://www.ppc.org.ps/public/files/uploads/2020/09/0-20160928111447.pdf
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 رظن تاهجو نع ̈�بعتلا 6ع مهتردق نم مهتيع½3 عب�تو ،صاخلا عاطقلا ةداق وأ ،��0يم!داÞلأا وأ ،��0يفحصلا
0? ̈�ثأتلاو ،ةÄ̈تعم

 .مهتاعمتجم لخاد رارقلا ةعانص رئاود 1

0¢اثلا راسملا بعل
0? امًهم ارًود 1

 ەذه ،دمتعم ª1ا5س راسم Dإ لوحتت مل اهن�ل ،لحلل تاروصت ةغا5ص 1
 فاشكتسا Dإ تفدهو ،Ê1سرلا راطلإا جراخ ة5ل5ئاÐ3و ة�5يطسلف تا5صخش ��0ب اHًلاغ تنا¤ تاضوافملا

لاماµتم ارًوصت تعضو i1/لا (2003) ف+نج ةق+ثو وه لاثم مهأ .ة�Pهوجلا ا!اضقلل ةركتبم لولح
ً

 لحل 
 .561ئا3إ وأ 01/يطسلف Ê1سر معدC Kظحت مل اهن�ل ،��0تلودلا

 ة5مسرلا ةدا5قلا نأ راسملا اذهل ة�Pهوجلا ةلµشملا تنا¤ دقو
ت تنا¤

ُ
نا5حأ لK ،ة�PHلا ��0عK ه5لإ رظن

ً
 ل!دD Kإ لوحتت نأ ة5شخ ،ا

0? 01/يطسلفلا بناجلا ،ة5مسرلا تاضوافملا نع
 نا¤ راسملا اذه 1

0? ه5لإ اولصوت ام لقن 6ع ةردقلا ه!دل
 Dإ ة5مسرلا ̈�غ تاراوحلا 1

 مهنم ءزج نأ ةصاخ ½3اHم لµشÜ ة�5يطسلفلا ة5سا5سلا ةدا5قلا
 وه ه�ر دHع 3ا! د5سلا "دفولا" س·ئرو ة5مسر تا5صخش اونا¤
0? وضع

 ��0ضوافملا نم ءزجو ر�Pحتلا ةمظنمل ة!ذ5فنتلا ةنجللا 1
?0
Ê1. ?0سرلا لولأا راسملا 1

 561ئا3لإا دفولا س·ئر نإف لKاقملا 1
ارPزو نا¤

�
اقKاس 

�
0? ة5ل5ئا3لإا ةموكحلا باطقأ عم ةقلاع ه!دلو 

1 
فو اهنإف ،كلذ عمو .تقولا كاذ

ّ
 ة5سا5سو ة5فرعم ة5ضرأ تر

0? ةصاخ ،اهيلع ءانبلا نكم!
 .Ê1سرلا قفلأا دادس¦ا لظ 1

 
  مل اهن�ل ،�Fسر N@غ زاجنإ مvأ تنا~ ف0نج ةق0ثو 

ُ
  �Fرجعلا ف�Gأ .ا0ًمسر رمث�س

 

 اهن�ل ،ة�Pق ة5نطولا ةكرحلا تنا¤ اذإ ة5ضقلا مدخت نْأ نكم! تاراسملا ەذه نأ ب5طخلا ناسغ روتكدلا ىري
 تاراسملا ەذه يوا��جلا 61ع روتكدلا دقتنا ام5ف .01/يطسلفلا فقوملا ض�Pقتل تمدختُسا اذإ 0)ت دق
 يأ نّأ نويل5ئا3لإا Ä̈تع! ث5حK ؛ا5ًجPردت ة�5يطسلفلا بلاطملا فقس ض5فختل تمدختُسا ةادأ اهÄ̈تعاو
0? تامهافت

0¢اثلا راسملا تاراوح 1
 ��0لعافلا لHق نم ةحïقملا لولحلا وأ ة�5يطسلفلا بلاطملاK ةقلعتم 1

0? ��0ي�يطسلفلا
افقس راسملا اذه 1

�
0? لولأا راسملل 

 يولاجنس رماس د5سلا لوق! ام5ف .ة5مسرلا تاضوافملا 1
0? تس·ل ةلµشملا نإ

0? تطرخنا ةقHطل ؛��0عمتجملا ��0ب ةقمعتملا ةقثلا ةمزأ لK 01/قتلا بناجلا 1
 راسملا 1

0¢اثلا
 .ةجتنم ̈�غ تحHصأ 1

0? ��0كراشملا نّأ Dإ ب5طخلا ف½3أ د5سلا راشأ امن­ب
0¢اثلا راسملا تاراوح 1

1 Kعم لصاوتلا ةنجل اهيف ام 
ا5مسر ةفلµملاو 561ئا3لإا عمتجملا

�
ت مت 01/يطسلفلا س·ئرلا نم 

ُ
 امم ،ةذوبنم تاموظنم¤ ا5ًلخاد اهعم لماع

0¢اثلا راسملا تاراوح ة5مهأ نم مغرلا 6عو .ة5سا5سلاو ة5بعشلا ة5ع½¼لا اهدقفأ
نأ لاإ 1

ّ
 اهرامث¯سا متي مل ه

ا5مسر
£¢اهنلا لحلا ا!اضقK ةقلعتملا راµفلأا جاضنلإ �44

1 Kام Ùا!اضقلل لولح داج!إ وأ ضوافتلا 6ع دعاس 
0? ةدقعملا

املع ،Ê1سرلا ضوافتلا 1
�

 رثإ ةفقوتم ة5مسرلا تاضوافملا تنا¤ "ف5نج ةق5ثو" ج�ضن ةظحل نأ 

 
qr قباس ر«زو s;رجعلا ف|Ôأ دkسلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 44

s يطسلفلا ةموكحلا�k05�06�2026 خــــ«راتب ة.  

 يناثلا راسملا مامأ تایدحتلا زربأ

 

 يمسرلا معدلا فعض

يناثلا راسملا نم ةینیطسلفلا ةدایقلا فوخت

يناثلا راسملا يف  ةمدقملا لولحلل يلیئارسلاا للاغتسلاا

يلیئارسلإاو ينیطسلفلا نیبعشلا نیب ةقثلا ةمزأ

ةیمسرلا فارطلأل ةینقتلا بناوجلا لقن فعض

ءاطسولا /يلودلا عمتجملا طغض فعض
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 ̈�غ تاضوافملا ضعK نّأ ام¤ .ة5ناثلا ةضافتنلاا نم اهلات امو 2001 ماع نوراش ل5ئرا ةموكح ل5كش©
ت مل اهن�ل ترملوأ طئارخ تلوانت ة5مسرلا

ُïإ مجD ة5لمع جئاتن Üسå45.ة5سا5سلا ةدارلإا با5غ ب  

0? ةلماعلا تاسسؤملا ��0ب لصاوتلا ة5لمع 6ع ءاقHلل ��0معادلا د5عص 6ع امأ
 ملاسلا ءان�و لصاوتلا ة5لمع 1

0¢دملا عمتجملا تامظنم نم
امعاد ة�ý¼Pسلا ةموكحلا تلµش دقف ،1

�
لاصاوتم 

ً
 ة�5يطسلفلا تاراوحلل 

0? ة5ل5ئا3لإا
0¢اثلا راسملا 1

0? اهلمع ر�Pطتب اس¦رف ةموكحلا تأدK ام5ف ،1
 دقع دعK تفلا لµشÜ لاجملا اذه 1

 عمتجملا نّأ اهقف لاضن د5سلا ىري ام¤ .��0تلودلا لح را5خ ذ5فنتل D1ودلا راطلإاK قلعتملا كرو�Pين رمتؤم
 .̈�ثأتلا ةدودحم اهلعج! امم ،ا5ًمسر اهدامتعلا طغض! لا هن�ل ،تاراسملا ەذهب متهي D1ودلا

 

cBيطسلفلا كسامتلا فعض  )4(
C خادلاQC 

 

0? اً̈�ثأت �º̈لأا لماعلا 61خادلا 01/يطسلفلا عقاولا Ä̈تعُ!
 عمتجملاو ل5ئا3إ مامأ 01/طولا فقوملا فاعضإ 1

 ةقثلا عجارتو ،ة5سا5سلا ة5ع½¼لا فعضو ،عماج 01/طو عو½¼م با5غو ،ةزغو ةفضلا ��0ب ماسقنلااف ؛D1ودلا
 ةصرف يأ نم ةدافتسلاا وأ ةحضاو ةدنجأ ضرف 6ع نPرداق ̈�غ ��0ي�يطسلفلا تلعج لماوع اهل¤ ة5بعشلا

 6ع ةرداق ة5عامتجاو ة5سا5س ةموظنم ءانب ةداعإ لK ،ماسقنلاا ءاهنإ طقف بلطتي لا يذلا رملأا .ة5سا5س
 ىري ،ةزغ برح دعK .بعشلاو ةدا5قلا ��0ب ةقثلا ةداعÐو ،ة5ساسلأا تامدخلا ̈�فوتو ،سانلا دومص زÑPعت
K0? ��0كراشملا ضع

 ن�ل ،ةحضاو ةPؤرو ة�Pق ةدا5ق ترفوت اذإ كسامتلا ةداعلإ ةصرف كانه نأ ةساردلا ەذه 1
 .D1احلا عضولا رمتسا اذإ عيضت دق ةصرفلا ەذه
 

  ?>§تلودلا لح را+خ نم فقوملا لوح @Àا+س ماسقنا •

0? يزكرملا 0̈�حلا ة�5يطسلفلا ةلودلا موهفم ذخأ!
0?و 01/يطسلفلا 01/طولا عو½¼ملا 1

 ة�5يطسلفلا لئاصفلا ركف 1
 61خادلا شاقنلا رمتسا ث5ح ،ة5سا5سلا اهجمار�و ةÑPكرملا

 ؛ة�5يطسلفلا ة5سا5سلا ىوقلا د5عص 6ع �P��0تسم 6ع
0? نودم وه ام :لولأا ىوتسملا

 ىوقلا ەذهل ة5ساسلأا قئاثولا 1
 باïلا لما¤ 6ع ة5طارقم!دلا ةلودلا ةماقإ تنæت i1/لاو
PÝ0رات قحك 01/يطسلفلا

 ىوتسملا امأو .01/يطسلفلا بعشلل 1
0¢اثلا

0? ەرارقإ مت ام :1
 ةلثمتملا ة�5يطسلفلا ة5مسرلا ةسسؤملا 1

Kحتلا ةمظنم�Pع ة�5يطسلفلا رÄ̈ قاعتملا تارودلاHسلجملل ة 
0? ½¼ع ةعساتلا ةرودلا ةصاخ�و ،01/يطسلفلا 01/طولا

1 ©¼½Pن 
0¢اث

 ةق5ثولا( للاقتسلاا نلاعإ ةق5ثو ترقأ i1/لا Ä̈ 1988مفون !1
 اهبجومK تددحو 46،)��0ي�يطسلفلل ة5مسرلا ة5سا5سلا
 ة�Pهوج طاقن ثلاثب ��0ي�يطسلفلل ة5سا5سلا تاحومطلا

 
qr قباس ر«زو هلkلح �uمس دkسلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم45

s يطسلفلا ةموكحلا�k31�05�2026 خــــ«راتب لامعأ لجرو ة.   
r̈s، qrطولا عو|}ملا ل�قتسمل ةمظنملا ة�kيطسلفلا ىوقلا روصت ،برح داهج  46

s سلا ةطرقمد" باتكkلخادلا ةساkءانب ةداعلإ ساسأ� ة 
 ةkطارقمÎدلل نطوم دهعم ،ةÎدقن قاروأو تلاخادم ةلسلس :ةلسلس نمض ،ن«|}علاو سماخلا نطاوم رمتؤم عئاقو ،"r̈sطولا عو|}ملا

    .147 ص ،2021 ،ت«ز�uب ةعماج ،ناس·لإا قوقحو

 لـماـعلا وه h[خادـلا h~�يطـــــــــــــــسلفلا ىوتـــــــــــــــسملا
~� مساحلا

h عو��م نود�ف ؛ة6سا6س ة6لمع يأ 
 ،ة6بعــش ةقثو ،ة6ــسا6ــس ة6ع�fو ،عماج h~�طو
 ةــــــــ6ـــــــــــــــضقـللـ �hاــــــــ6ـــــــــــــــس نزو كاــــــــنـه نوـكـU نلـ
 ماظنلا ءانب ةداعإ وه بولطملا .ة6%يطـــــــــــسلفلا
 تاــــمدــــخلا ز��عت ،تاــــWاــــختنا }Gع �hاــــ6ـــــــــــــــسلا
 .بعـشلاو ةدا6قلا ~�Hب ةقثلا ةداع�و ،ة6ـساـسلأا

فرت تـــس�ل تاوطخلا ەذه
ً

 ا6ًـــساـــسأ اطf�ً لW ،ا
 ةـــغ6ـــــــــــــــص يأ وأ ~�Hتلودـــلا لـــح وحن مدـــقت يلأ
 .ىرخأ ة6سا6س
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t0ارلأل للاتحلاا ءاهنإ )1( ؛ ـK تلثمت
 6ع ة�5يطسلفلا ةلودلا ةماقÐو )2(و ،1967 ماع ةلتحملا 01/يطسلفلا 1

 ةصاخلا ةدحتملا مملأا تارارقل اقفو ��0ي�يطسلفلا ��0ئجلالا لداع لح )3(و ،1967 نارÑPح نم عبارلا دودح
0?و نأشلا اذهب

 194.47 رارقلا اهتمدقم 1

 
tBطو عو��م نود F¡ا0سلا نزولا ةداعتسا نكمb لا 

F ب0طخلا ناسغ .عماج 

 

 ةنياHتم ت5قK ثلاثلا تازكترملا 6ع مئاقلا ª1ا5سلا جمانÄ̈لا اذه نم ة�5يطسلفلا ىوقلا فقاوم ن�ل
 بعشلا بزحو ة�5يطسلفلا ةرداHملا ةكرحو ة5طارقم!دلا ةهبجلاو حتف ةكرحف ؛اهن­ب تافلاتخلاا رارمتساو
 ة5نطو ة5قفاوت ةغ5صك" سامح ةكرحو ،ة5لحرم ةوطخك ة5بعشلا ةهبجلا رظنت ام5ف ،فدهك ه5لإ رظنت
  .ة5لحرملا لولحلا ضفرت 1§لاسلإا داهجلا ةكرح امأ .ة5خPراتلا قوقحلا نع لزانتلا نود "ةكïشم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .|}ع ةعساتلا ةرودلا r̈sيطسلفلا r̈sطولا سلجملل ñsاkسلا ناkبلا ناkب :رظنا  47
 http://www.wafainfo.ps/ar_page.aspx?id=3251   

http://www.wafainfo.ps/ar_page.aspx?id=3251
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 MNB48تلودلا لح را0خ نم ةمظنملا ة0سا0سلا ىوقلا فقوم لودج

/.طولا ر+*حتلا ةكرح
0 

/.يطسلفلا
 "حتف" 0

 ةهبجلا
 ر+*حتل ة<بعشلا

 /@?طسلف

 ةهبجلا
 ة<طارقمBدلا

 /@?طسلف ر+*حتل

 ةمواقملا ةكرح
 "سامح" ة<ملاسلإا

 ةرداLملا ةكرح
 ة<نطولا

 ة<Qيطسلفلا

 بعشلا بزح
/.يطسلفلا

0 
 داهجلا ةكرح

 U0لاسلإا

 ةغ/ص حتف ةكرح &%ب#ت
ـــــــــــــــ5ـمــــــــلا  ;&%ــــــــطوــــــــلا عو6
 لّــــــــح" @ـــع ةــــــــمـــئاــــــــقـــلا
Dــــــــــــــــــــــــسجـــــــــ  اـــــــــنـــــــــتـــــــــلود دّ
 ءاــــــــهـــنKو ةــــــــلـــقـــتـــــــــــــــــسمـــلا
 ،;@ــــ/ــــئاSلإا للاــــتــــحلاا

&U اــــــــنـقـحو
 ةداــــــــ/ــــــــــــــــسلا ;

 ةـــــصوقنملا ]Zغ ةلماWلا
U&
 1967 ماـع اـنـــــــــــــــضرأ ;
ــــــــــــ5ـــلا سدــــــــقــــلاو  ةــــــــ/ــــق6
 ةدوعو ،اـــهل ةـــمـــــــــــــــصاـــع
 &]lـــــئـــــجلاـــــلا ضـــــghـــــعـــــتو
 ةــــــــ/ـــعـــمـــجـــلا رارـــق قـــفو
 ةدــحتملا مملأل ةــماــعلا

194".49  

 

 نا ةــــــــهـبـجلـا ىرتـ
 لـــــــحلـا ةــــــــ/ـعـجرـم
 X0ـــــــــــــــــحرـــــــــــــــــمـــــــــــــــــلا
 ةــــــــــــ/ــــــــــــــــــــــــــضقــــــــــــلــــــــــــل
 ةــــــــ/ــyــيــطـــــــــــــــــسلــفــلا
Dنأ بــــــــجــ Dموــقــ 

 ساـــــــــــــــــــــــــسأ @ــــــــــع
ــــــــــــــــــــــ5ـــلا  ةـــــــــــــــــ/ـــــــــــــــــع6
 ،ةــــــــــــــــــــ/ــــــــــــــــــــلودــــــــــــــــــــلا

 لاــح ەراــــــــ{ــتــعاــــــــ|و
 @ـــــــع اــــــــ/ـــــــلـــــــحرـــــــم
 لــــــــمـــــعـــــلا قـــــ�hـــــط
 فدــــــهلا قيقحتل
 ;��ـــــــ/ـــــــتا�Zــــــــــــــــــــــسلاا
 ةــــماــــقإ وه يذــــلا
 &]lطـــــــــــــــسلف ةـــلود
 ةــــــــ/ــــطارــــقــــمــــDدــــــــلا

 لــــــــــــــماــــــــــــــ� @ــــــــــــــع
 &]lــــــــــــــطــــــــــــــــــــــــــــسلــــــــــــــف
 50 .ة/خhراتلا

 

 جــــــــماــــــــن�Zــــــــلا قــــــــفــــــــتــــــــي
 عم ةهبجلل ;�ا/ـسلا
 ثلاـــثـــلا تازـــكـــترـــمـــلا
ـــــــــــ5ـملل  نم رقملا عو6
 ســــــــلــــــــجــــــــمــــــــلا لــــــــ{ــــــــق
 ىرــــــــــــتو ،;&%ــــــــــــطوــــــــــــلا
 تمهاس اهنأ ةهبجلا
&Z[ Uبك ل�ـــش�

 عفدلا ;
 ةــــــــمـــــــظـــــــنـــــــم ;&%ـــــــبـــــــ#ـــــــب
 لــــــــحلـا ;&%ـبـت رـ�hـحـتلـا
&U ;@ــــحرــــمــــلا

 ماــــــــعــــلا ;
 لــــــــثــــــــمــــــــتــــــــhو ،1974

ــــــــــــــ5ـمــــلا  ;&%ــــطوــــلا عو6
 قح�" ةــــهبجلا ىدــــل
 ةزــــــغ ;&%ــــــيــــــطــــــــــــــــــــسلــــــف
 ةــــــــ/ـ|�ـغلـا ةــــــــفـــــــــــــــضلاو
 ةــلودــ� للاقتـــــــــــــــسلااــ�
 قحو ،ةدا/سلا ةلما�
 ماع ل�ــــــش� &]lئجلالا
 قــــــــــحو ،ةدوــــــــــعــــــــــلاــــــــــ�
 48 ;&%ــــــــيــــــــطــــــــــــــــــــــسلــــــــف
 ةـ/موقلا ةاواـــــــــــــــسملاـ�

 ثلاثلا زئاـــــ�رلا ەذـــــه
 اهــــــــــــضع� عم ةلما�تم
 ;�%ــــــلا ;�و ضــــــعــــــ{ــــــلا
 فورــــــــظــــــــلا اــــــــنــــــــيأرــــــــب
 رهوج ل�ش� ةنهارلا
ــــــــــــــ5ـمــــلا  ;&%ــــطوــــلا عو6
 51.";&%يطسلفلا

 نم 19 دــــــنبلا ]Zـــــــــــــــش�
 ةـ/ـــــــــــــــساـ/ـــــــــــــــسلا ةـق/ثولا
 ;�%ـلا ساــــــــمـح ةــــــــكرـحـل

 2017 ماــع تردــــــــــــــــص
 نع لزاــــنت لا" هــــنأ £إ
 ضرأ نــــــــــم ءزــــــــــج يأ
 تنا� امهم &]lطــــــــــــــسلف
 فورظلاو باــــ{ـــــــــــــــسلأا

 اــــــــمـهـمو ،طوـغـــــــــــــــضلاو
 .للاــــــــــــــتــــــــــــــحلاا لاــــــــــــــط
 يأ ساــــــــمـــح ضـــفرـــتو
 رــــــ�hــــــحــــــت نــــــع لــــــــDدــــــــ�
 ،لاًما� ªار�hحت &]lطسلف
 .اــــهرح� £إ اــــهرهن نم
 ةــــــــــــلود ةــــــــــــماــــــــــــقإ نKو
 ةلقتــــــــــسم ة/yيطــــــــــسلف
 ةداــــــــ/ــــــــــــــــــــــسلا ةــــــــلــــــــماــــــــ�
 ،سدــقلا اــهتمـــــــــــــــصاــعو
 عــــبارــــلا طوــــطــــخ @ــــع
 وــــيــــنوــــي ®نارــــ­hــــح نــــم

 ةدوـــــــــــع عـــــــــــم ،1967
 &]lـــحزاــــــــنـــلاو &]lـــئـــجلاـــلا
 ;�%ــــــــلا مــــــــهــــــــلزاــــــــنــــــــم £إ
 ;� ،اــــــــهــــــنــــــم اوــــــجرــــــخأ

 ة/نطو ة/قفاوت ةغ/ــص
 ;&%ـعـت لاو ،ةــــــــك�Zــــــــــــــــشم
اــــــــــــقلاــــــــــــطإ

ª
 فا�Zــــــــــــعلاا 

&±ويهـــــــــــــــصلا ناــــ/¯لاــــ�
;، 

 لزاــــــــنـتـلا ;&%ـعـت لا اــــــــمـ�
 قوــقــحــلا نــم يأ نــع
 52."ة/yيطسلفلا

 نلاعإ ناـــ/ب ددـــح
 ةـــ/نطولا ةرداـــ{ملا
 ةــــــــ/ـــyـــيـــطــــــــــــــــــسلـــفـــلا
 ءاـــــهن´ـــــب ؛اـــــهفادـــــهأ
 للاـــــــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــحلاا

 ناــــــــطــــــ/ــــــ#ــــــــــــــــــــسلااو
 ةـــــــلودـــــــلا ةـــــــماـــــــقKو
 ةــــــــ/ـــyـــيـــطــــــــــــــــــسلـــفـــلا
 ةــــــــ/ـــــطارـــــقـــــمـــــDدــــــــلا
 ةلما�و ةلقتـــــــسملا
 ةداــــــــــــــــــــــــــ/ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسلا
 اــــــــهــــــتــــــمـــــــــــــــــــــصاــــــــعــــــ�
 @ـــــــــع ،سدـــــــــقـــــــــلا
&µارلأا لـــــــــــماـــــــــــ�

; 
 ماــــــــع ةــــــــلـــــتـــــحـــــمـــــلا

 ةـــــDاـــــمحو ،1967
 قوــقــح نوـــــــــــــــــصو
 &]lـــــــــــــــــــــئـــــــــــــــــــــجلاـــــــــــــــــــــلا
&l[& Uيyيطــــــــــــسلفلا

; 
 £إ ةدوــــــــــــــــــعــــــــــــــــــلا
 قيبطتو ،مهراـــــDد
ــــــــــ5ـــلا تارارق  ة/ع6
 مــملأاو ةــــــــ/ــلودــــــــلا
 .ةدحتملا

 

 ناــــــــ/ـــــــب ]Zـــــــــــــــــــــش�
 رـــــــــــــمـــــــــــــتؤـــــــــــــمـــــــــــــلا
 ســــــــــــــــماــــــــــــــــخــــــــــــــــلا
 نأ £إ بزــحــلــل
 يذــــــــلا فدــــــــهلا
 هــــــــ/ــــــلا ·ـــــــــــــــــــــس�
 لــــــــثـمـتيـ بزـحلـا
 ةلـودلـا ةـماـق´بـ "
 ةــــــــ/ـyـيـطـــــــــــــــسلـفلـا
 ةــــــــلـــــقـــــتـــــــــــــــــــسمـــــلا

 اــــــــهــتــمــــــــــــــــصاــــــــعو
 لـــــحو ،سدـــــقلا
 &]lئجلالا ة/ــضق

ــــــــقــــــ{ــــــط  رارــــــقــــــل اً
 زــــ­hــــعــــتو ،194

 &]lـــــــــب طـــــــــ�ا�Zـــــــــلا
 هـتاـنوكمو هـئاـنبا

U&
 نـــــــــــــــطوـــــــــــــــلا ;
 تاــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــشلاو
 ا{عــــــــش هفــــــــصوب
 53."ادًحاو

 

 ةــــــــقــ/ــثوــلــل اــــــــقــفو
 نإف ،ة/ـــــسا/ـــــسلا
 فدــهلا" ةـكرحلا
 ;��ــــــ/ــــــتا�Zـــــــــــــــــــــسلاا
 لــــماــــ� داد�Zـــــــــــــــسا
 ضرلأا

 ناو ،قوـــقـــحـــلاو
 تاوــــق راــــــــحدــــــــنا
 للاـــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــحلاا
&±ويهـــــــــــــــصلا

 نع ;
 نـــــــــــم ءزـــــــــــج يأ
 ،&]lطـــــــسلف ضرأ
 ،ةـمواـقملا لـعف�
 وأ دـــــــــ/ـــــــــق نودو

S6زاــجنا وه ،ط 
 ةوـــطـــخو ،;&%ـــطو
 قـــــــــــ�hـــــــــــط @ـــــــــــع
 رـــــــــــــــ�hـــــــــــــــحـــــــــــــــتـــــــــــــــلا
 54."لماWلا

 

 
&U ،;&%طولا عو56ملا ل{قتسمل ةمظنملا ة/yيطسلفلا ىوقلا روصت ،برح داهج 48

 عو56ملا ءانب ةداعلإ ساسأ� ة/لخادلا ةسا/سلا ةطرقمد" باتك ;
 ةعماج ،ناس¿لإا قوقحو ة/طارقمDدلل نطوم دهعم ،ةDدقن قاروأو تلاخادم ةلسلس :ةلسلس نمض ،ن56hعلاو سماخلا نطاوم رمتؤم عئاقو ،";&%طولا
    .147 ص ،2021 ،تhز]Zب

-20 نرقلا ةقفص ةرماؤم طاقسلإ يدحتلاو دومصلا ةرود حتف ةكرحل يروثلا سلجملا عامتجا" نع رداصلا حتف ةكرحل يروثلا سلجملا نا/ب رظنا  49
 http://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=TjFHHia27502806441aTjFHHi "2019زومت 22

  .142 ص ،2000 زومت ،سداسلا ;&%طولا رمتؤملا ،ةلحرملل ةدDدج ة/سا/س ةhؤر وحن ،&]lطسلف ر�hحتل ة/بعشلا ةهبجلا  50
 .2018 ،عباسلا ماعلا ;&%طولا رمتؤملا ;�ا/سلا ر�hقتلا ،&]lطسلف ر�hحتل ة/طارقمDدلا ةهبجلا  51
 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=611932&r=0  

 ة/سا/سلا سامح ةق/ثو :رظنا  52
-content/plugins/extrawatch-http://www.alzaytouna.net/wp

tend&task=ajax&action=download&env=ExtraWatpro/components/com_extrawatch/extrawatch.php?origin=fron
-Document_Principles_Policies_6-chWordpressEnv&file=arabic/data/attachments/ReportsZ/2017/Hamas_Political

7.pdf1 
 /http://www.ppp.ps  2016 سماخلا رمتؤملا نا/ب 53
&ê; Uلاسلإا داهجلا ةكرحل ة/سا/سلا ةق/ثولا  54

  .32-31 ص ص ،l[& 2018طسلف ;

http://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=TjFHHia27502806441aTjFHHi
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=611932&r=0
http://www.alzaytouna.net/wp-content/plugins/extrawatch-pro/components/com_extrawatch/extrawatch.php?origin=frontend&task=ajax&action=download&env=ExtraWatchWordpressEnv&file=arabic/data/attachments/ReportsZ/2017/Hamas_Political-Document_Principles_Policies_6-17.pdf
http://www.alzaytouna.net/wp-content/plugins/extrawatch-pro/components/com_extrawatch/extrawatch.php?origin=frontend&task=ajax&action=download&env=ExtraWatchWordpressEnv&file=arabic/data/attachments/ReportsZ/2017/Hamas_Political-Document_Principles_Policies_6-17.pdf
http://www.alzaytouna.net/wp-content/plugins/extrawatch-pro/components/com_extrawatch/extrawatch.php?origin=frontend&task=ajax&action=download&env=ExtraWatchWordpressEnv&file=arabic/data/attachments/ReportsZ/2017/Hamas_Political-Document_Principles_Policies_6-17.pdf
http://www.alzaytouna.net/wp-content/plugins/extrawatch-pro/components/com_extrawatch/extrawatch.php?origin=frontend&task=ajax&action=download&env=ExtraWatchWordpressEnv&file=arabic/data/attachments/ReportsZ/2017/Hamas_Political-Document_Principles_Policies_6-17.pdf
http://www.ppp.ps/
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0? ةلودلا د5سجت ةركف لتحت ام¤
0? ةعساو ةحاسم ة5مملأا تامظتنملاو ة5لودلا لفاحملا 1

 ةمظنم لمع جهنم 1
 اذه راHتعاK ة�5يطسلفلا ةلودلا ةماقلإ D1ود د5يأت 6ع لوصحلل ؛ة�5يطسلفلا لئاصفلاو ة�5يطسلفلا ر�Pحتلا
لاوبقم رملأا

ً
ا5لود 

�
0? ةHغرلاو ،ةهج نم ��0تلودلا لح را5خ راعش تحت 

ل مِلح قيقحت 1
C

 ��0ي�يطسلفلا لمش مِ
?0
  .ة5ناث ةهج نم تاتشلاو للاتحلاا ةاناعم نم مهيمحتو مهنع Ä̈عت ةلود 1

?0
ا̈�خأ رولHت لKاقملا 1

�
 ?0

0? ترج i1/لا ،ماسقنلاا ءاهنلإ ة�5يطسلفلا تاراوحلا 1
1 K0? ة5ن­صلا ةمصاعلا ��0ك

 ماع 1
 ة�5يطسلفلا ةلودلا ما5قK ماï0للاا" D1اتلا وحنلا 6ع ��0تلودلا لح را5خK قلعتي 01/يطسلف قافتا ةغا5ص ،2024

 55."ةلصلا تاذ ةدحتملا مملأا تارارقل اقHط ،سدقلا اهتمصاعو ةلقتسملا

 

 ?>§تلودلا لح را+خ نم @­Pعشلا فقوملا •

أ i1/لا يأرلا تاعلاطتسا جئاتن ترهظأ
A

اد5يأت 1993 ماع ولسوأ قافتا عيقوت بقع ت�Pج
�

اعساو 
�

 لخاد قافتلال 
0? 01/يطسلفلا عمتجملا

t0ارلأا 1
 01/يطسلفلا عمتجملا º1/لث D1اوح د!أ دقف ،1967 ماع ةلتحملا ة�5يطسلفلا 1

0? ولسوأ قافتا )65%(
0? ة�5يطسلفلا تاساردلاو ثوحHلا زكرم ەارجأ ماعلا يأرلل علاطتسا 1

 !لول!أ رهش 1
0?و ،Ä̈ 1993متæس

1 ©¼½Pاوح د!أ 1995 ماعلا ر��ت�أ !لوأ نD1 قافتا )%72( 01/يطسلفلا عمتجملا عا�رأ ةثلاث 
لامأ ولسوأ قافتا حنم! مل .)2 ولسوأ( اKاط

ً
اعساو 

�
 نم مغرلا 6ع ة�5يطسلف ةلود ةماقðب ��0نطاوملا دنع 

0? ترج i1/لا تلاافتحلاا
اقفوف ؛تقولا كلذ 1

�
 تاساردلاو ثوحHلا زكرم ەارجأ يذلا يأرلا علاطتسا جئاتنل 

 قيقحتو ة�5يطسلف ةلود ما5قل يدؤيس قافتلاا َّنأ اودقتعا ��0نطاوملا نم %45 َّنإف 1993 ماع ة�5يطسلفلا
نأ اودقتعا %34 لKاقم ة�5يطسلفلا قوقحلا

َّ
 نم %20 دقتعا ام5ف ،ة�5يطسلف ةلود ةماقلإ يدؤي نل ه

نأ ��0نطاوملا
َّ

  56.كلذ نم نيد�أتم ̈�غ مه

0? عجارت نم مغرلاK ة5ضاملا تاونسلا رادم 6ع ��0تلودلا لح را5خل د5يأتلا رمتسا دقو
 د5يأتلا ةHس¦ 1

Kلا ماعلا يأرلا تاعلاطتسا ̈�ش© ث5ح ؛ة̈�خلأا تاونسلا/i1 لل 01/يطسلفلا زكرملا اهارجأHة5سا5سلا ثوح 
0? لصح ��0تلودلا لح را5خل د5يأتلا نّأ Dإ ة5حسملاو

 نم )%53( د5يأت ةHس¦ 6عأ 6ع 2017 ماعلا 1
0? ام5ف ��0ي�يطسلفلا

 :D1اتلا لµشلا رظنا .��0ي�يطسلفلا نم %40 د5يأت 6ع لصح 2025 ماعلا 1

 
https://jehad.ps/uploads/documents/293c6d55fd9b43be483c2bda815074d5.pdf 

 �r½طسلف ر«Äحتل ةkطارقمÎدلا ةهبجلا - ة�kيطسلفلا ةkنطولا ةدحولا ز«Óعتو ماسقنلاا ءاهنلإ �r½كg نلاعا ي�رظنا  55
  �r 1993-2000| PCPSR½ب ام تاعلاطتسا ي�رظنا  56

https://jehad.ps/uploads/documents/293c6d55fd9b43be483c2bda815074d5.pdf
https://dflp.org/4411/
https://pcpsr.org/ar/node/627
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0?و

K[i ��0تلودلا را5خ نّإف ،ىرخأ تارا5خ عم ةنراقملا 1
 ةلودلا لح را5خل د5يأتلاK ةنراقم 6عأ هل د5يأتلا 1

 01/يطسلفلا زكرملا اهارجأ i1/لا يأرلا تاعلاطتسا جئاتن ̈�ش© ام¤ ،2024 -2012 تاونسلا رادم 6ع ةدحاولا
0? ة5حسملاو ة5سا5سلا ثوحHلل

t0ارلأا 1
 1967.57 ماع ةلتحملا ة�5يطسلفلا 1

 
 

?< يوطلسلا ماسقنلاا •
  عاطقلاو ةفضلا @

0? 1§ادلا عا)ـــلا رثإ 01/يطـــسلفلا ª1ا5ـــسلا ماظنلا ضرعت
 Dإ 2007 وينوي !نارÑPح رهـــش فـــصتنم ةزغ عاطق 1

0? "ة5ئاــضقلا ةطلــسلاو PÁ1½¼ــ¯لا سلجملاو ةموكحلا" ة5ــسا5ــسلا تاــســسؤملا تمــسقنا .ةق5مع ةزه
 نم ل¤ 1

0? ةددعتم تا5لاµشإ نم 01/يطسلفلا ª1ا5سلا ماظنلا 0¢اعو ،ةزغ عاطقو ة��5غلا ةفضلا
 ��0ب ةقلاعلا ع�ضوم 1

0?رط ���0و ،ماع لµــــــــــشÜ ثلاثلا تاطلــــــــــسلا
 ام¤ .صاخ لµــــــــــشÜ )ءارزولا س·ئرو س·ئرلا( ة!ذ5فنتلا ةطلــــــــــسلا 1

0? ��0تموكحلا نم ل¤ تذختا
 ةكرح ةرط5ـــــــــــس ذنم" ة5ـــــــــــضاملا تاونـــــــــــسلا للاخ ةزغ عاطقو ة��5غلا ةفـــــــــــضلا 1

 .ماسقنلاا تقمع تاءارجلإا نم ةعومجم )2007 ماع فصنم ةزغ عاطق 6ع ةحلسملا ةوقلاK سامح
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xB لما~ ل§ش¦ ةلثمم N@غ ة0سا0سلا بازحلأا 
F حتلا ةمظنمl̈لا فعضأ امم ر�� ب0طخلا ف�Gأ .ة0ع

Kو ةدحولا ةداعتــــــــــــــسلا ةحورطملا لولحلا ت5قÐامإف ،2011 ماع ةرهاقلا قافتا ذنم ةحومط ماــــــــــــــسقنلاا ءاهن 
i¢اـــســـسؤملا لاـــصفنلاا ةلاح 6ع ءاقHلا وأ ة5جامدنلاا ةدحولا

 تاHقعلا زواجتب لمأ نود اهناµم حوارت ،امهن­ب 1
0? فارطلأا عاــــــمطأ نم ف5فخت نودو ،ةــــــمئاــــــقلا

 هــــــعقاوم زÑPعتو رخلآا فرطلا 6ع ةرط5ـــــــــــــــسلاو ةــــــنم5هلا 1
0?و ،ª1ا5ــــسلا ماظنلا 6ع ەذاوحتــــساو

 لولح عــــضو وأ ماــــسقنلاا اذه زواجتل ةدحوم ة�5يطــــسلف ةPؤر با5غ 1
 ��0ب ءاوــــــــس اهع5قوت مت i1/لا تا5قافتلااو تاراوحلا تلــــــــشف دقو .ماــــــــسقنلاا ءاهنÐو ةدحولا ةداعتــــــــسلا ة5لحرم
اءدــK ةــعمتجم ةــ�5يطـــــــــــــــسلفلا لــئاــــــــــــــــصفلا اــهتعقو i1/لا ةــ5عاــمجلا ةــ5قاــفتلاا وأ ساــمحو حتف i1/كرح

�
 قاــفتا نم 

ارورم 2011 ماـع ةرهاـقلا
�

 Kاــــــــــــــــشلا قاـفتاـD£ اـقلا 2017 ر��ت�أ قاـفتا مث نموt0
1 Kقاـفولا ةـموكح ملاتـــــــــــــــساـ 

0? ةطلـــــــــــسلا تاـــــــــــســـــــــــسؤمل 01/طولا
لاوـــــــــــصو رباعملا ةرادÐو ةزغ عاطق 1

ً
 تلـــــــــــشف كلذك .2024 ��0كK قافتا Dإ 

0? ةHقاعتملا تاموكحلا
ـــ¼ـــ¯لا ءاوــــــس ةماعلا تاKاختنلاا ءارجلإ فورظلا ةئيهتو تاــــــســــــسؤملا د5حوت 1 ½Pوأ ة5ع 

 .ة5سائرلا

0? قحل يذلا لــــشفلاو ماــــسقنلاا اذه
0? 01/يطــــسلفلا قزأملا قيمعت Dإ تدأ هئاهنإ دوهج 1

 ة5ــــسا5ــــسلا ة5لمعلا 1
 عاــ)ـــلا ءاهنلإ قافتا Dإ لوـــــصولاو تاـــــضوافملا نم برهتلا نم 561ئا3لإا بناجلل ةـــــصرفلا ةحاتإ للاخ نم
0? مهتلKاقم تمت نيذلا صاخــشلأا عيمج د�أ دقف .561ئا3لإا 01/يطــسلفلا

 حتف ��0ب ماــسقنلاا نأ ثحHلا اذه 1
 "لتقم" هنأK ب5طخلا ناـــسغ روتكدلا هفـــصوو ،ª1ا5ـــس مدقت يأ مامأ �Ä̈لأا ةHقعلا وه 2007 ذنم سامحو
 ��0ي�يطـسلفلا لخدأو ة̈�ثك صرف عاـضأ ماـسقنلاا نّأ Dإ راـشأ ي)ـملا دمحم روتكدلا ام5ف ،01/طولا عو½¼ـملل

?0
 .ةد!دج ةماود 1
 

 ة+بعشلا ة+ع��لا لÅÆتو ةلودلا @Äسؤملا ءانبلا فعض •

0¢اعت
 جئاتن رهظت ث5ح ؛��0ي�يطسلفلا نم ة5بلاغلا ىدل ةقثلا نادقف نم ماع لµشÜ ةلودلا تاسسؤم 1

0? ��0ي�يطسلفلا ة5بلغأ نّأ 2025 ماع ة!اهن عساتلا Ä1¢رعلا ïيموراHلا
 ةطلسلا س·ئرب نوقثي لا ةزغو ةفضلا 1

 تاوق�و ة�5يطسلفلا ةط½¼لاK نوقثي لا %53و ،ة�5يطسلفلا ةموكحلاK قثت لا ٪76 نم ةHس¦و ،)77%(
£¢اضقلا زاهجلاو مÞاحملاK مهتقث مدع نع ��0ي�يطسلفلا اثلث Ä̈ع ام¤ ،01/طولا نملأا

 جئاتن تراشأ ام¤ 1.58
اطخس كانه نّأ Dإ عساتلا Ä1¢رعلا ïيموراHلا

�
 م!دقتب قلعتي ام5ف ةموكحلا ءادأ نع ��0ي�يطسلفلا ة5بلغأ ىدل 

 ��0ضار ̈�غ مهنأK %78 راشأو ،ماع لµشÜ ءادلأا اذه نع ��0ضار ̈�غ مهنإ %69 لاق دقف ؛ة5ساسلأا تامدخلا
 .ةماعلا ةفاظنلا نع ��0ضار ̈�غ مهنأ %30و ،Ý1صلا ماظنلا نع ��0ضار ̈�غ %53و ،5Ê1لعتلا ماظنلا نع
ادج ة�واجتم ̈�غ ةموكحلا نّأ )%81( ةعساو ة5بلغأ ىرتو

�
 ەد�Pي ام عم قلاطلإا 6ع ة�واجتم ̈�غ وأ 

 .نونطاوملا

0? داسفلا راش¯ناK ةقحاسلا ة5بلغلأا ىدل داقتعلاا ،كلذ Dإ ةفاضإ
 دقتعت ث5ح ،ةفلتخملا ةلودلا تاسسؤم 1

0? داسف دوجوب )٪87( ��0ي�يطسلفلا نم Êظعلا ة5بلاغلا
0? ةلودلا تاسسؤم 1

 ة5بلغلأا دقتعت يذلا تقولا 1
 اهنأ ٪25و ،قلاطلإا 6ع كلذ لعفت لا اهنأ ٪44 ىري ث5ح داسفلا ةحفاµمK موقت لا ةموكحلا نّأ اض!أ
 .ةلF5ض ةجردK ن�لو كلذ لعفت

 
 śخادلا ىوقلا نزاوتو ةم�وحلا لوح �r½ي�يطسلفلا ءارآ لولأا ر«Äقتلا :�r½طسلف ةعساتلا ةرودلا- ��sرعلا uÅيمورا�لا ي�رظنا 58

ARABIC.pdf-1-Report-Palestine-AB9 

https://www.arabbarometer.org/wp-content/uploads/AB9-Palestine-Report-1-ARABIC.pdf
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?Pيطسلفلا @Àا+سلا ماظنلل ل+ثمتلاو ة+ع��لا فعض لثم دقو
اماع ��ع ةتس نم �6Êأ دَعَْ% @

Ë
 ءاضقنا Gع 

PÁ1 ?0½¼¯لا سلجملاو ةطلسلا س·ئر ة!لاو
 ،ة5سائرلاو ة5عP½¼¯لا ةماعلا تاKاختنلاا ءارجإ مدعو ،2010 رياني 1

 تاKاختنلاا ءارجإ مدع نإ ؛01/يطسلفلا ª1ا5سلا ماظنلا تاسسؤمل ة5ع½¼لا لþÞت Dإ ىدأ يذلا رملأا
0? ة5سا5سلا تاسسؤملل

 أدHملو ةلءاسملل ة5سا5سلا تاسسؤملا ع�ضخ دقفأ ة�5يطسلفلا ةطلسلا 1
0? ة!ذ5فنتلا ةطلسلا لخدتل لاجملا حنمو ،ة5عو½¼ملا

£¢اضقلا زاهجلا 1
 ةماعلا تا�Pحلا تانامض فعضأو ،1

 لتقPو م5قع اذهو ،…ةءاف�لا س·لو ءلاولا 6ع 01/بم 01/يطسلفلا ª1ا5سلا ماظنلا "تا�و ،ناس¦لاا قوقحو
 59."عادKلإا

 

xB ةكوش" تح6صأ ةطلسلا 
F لا "قلحلا bماظنلا لعج تا.اختنلاا با0غ نأو ،اهنم صلختلا لاو اهعل. نكم 

  يوا̈»جلا F=ع .ة0ع��لل ادًقاف F¡ا0سلا

  

 
r̈s qrيطسلف طشان يولاجنس رماس دkسلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 59

s لإا عمتجملا عم تاقلاعلاÔئاkś 12�06�2026 خــــ«راتب.   
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 يرطأتل ةينيطسلف ةنيطو ةيجيتاترسا وحن :ثلاثلا مسقلا
 عمتجملا عم ةقلاعلا في ةددعتملا تاراسملا ةيسامولبد
   يليئاسرلإا
 

ا5لمع ة5ل5ئا3لإا ة�5يطسلفلا ة5مسرلا تاضوافملا تفقوت
�

 ة5جراخلا رPزو اهاعر i1/لا تاضوافملا ةلوج رثإ 
0? كاذنآ ي̈�ك نوج �P<1ملأا

0? تدقع i1/لا 2014 سرام !راذآ 1
 كاH¯شا يأ لصح! مل يأ ؛ة5ندرلأا ةمصاعلا 1

t0وافت يدج
 لوصولا مدع نم �Ä̈لأا طسقلا 561ئا3لإا بناجلا لمحتي .��0يل5ئا3لإاو ��0ي�يطسلفلا ��0ب 1

0? ة5ئاهن ةج5¯ن Dإ
 نا¤ 561ئا3لإا بناجلا نّأ كلذو ؛��0تلدلا لح را5خ ذ5فنتل لوصولا نأشÜ تاضوافملا 1

0?ارغج نا5ك¤ ��0ي�يطسلفلاK ةقلاعلا لHقتسمK قلعتي ام5فو ضرلأاK قلعتي ام5ف د�Pي اذام ملع!
 رواجم 1

 ءاهتناو 1991 ماع دPردم رمتؤم ذنم ملاسلا ة5لمع 6ع ةHقاعتملا ة5ل5ئا3لإا تاموكحلا رادم 6عف .ل5ئا3لإ
Kقم لضفأ نإف 2024 ماع تاضوافملا ةلوجïأو تاح�º̈لا كلت حاتفناو ةأرج اه/i1 0? اهضرع مت

1 2008-
 تاموكحلا ىدل نك! مل كلذ ل¤ عم ن�ل .ترملوأ دوهيا 561ئا3لإا ءارزولا س·ئرو نزام وبأ س·ئرلا ��0ب 2009

0? ،ة5ن دجوي نك! مل ��0ي�يطسلفلا عم تاضوافملل اهترادإ ةق�PطK ة5ل5ئا3لإا
 لصت نْأ ،تاقولأا نم تقو يأ 1

 تنا¤ ة5ضوافتلا ة5لمعلا ةلاطإ ةلأسمف ،لداHتلا أدHم لاخدإ دعi K/ح1967 نارÑPح نم عبارلا دودح Dإ
0? تا̈�غتلا ەذه ،ضرلأا 6ع تا̈�غت ثادحلإ ،561ئا3لإا بناجلا دنع ة5جهنم

1 Kفلا ضعïنا¤ ة5نمزلا تا 
0? لصح ام¤ ؛5ÝÄ1تاïسا هن�ل ءK�1 اهراسم

0? مئادلا لحلا ا!اضق ىدحإ سدقلا ةنيدم لزع 1
 .تاضوافملا 1

K0? نويل5ئا3لإا نا¤ كلذل ةفاضلإا
 ت5ملا رحHلل ة!ذاحملا ةقطنملاو سدقلا نونث¯سÙ ة5ضوافت تلاوج ةدع 1

 .ة��5غلا ةفضلا ةحاسم نم %80 6ع تاضوافملا نأ يأ ة��5غلا ةفضلا نم

?0
 561ئا3لإا بناجلاف ؛ەا!اون كاردإ مدع�و رخلآا فرطلاK ةفرعملا مدعK ��0ي�يطسلفلا ةلµشم تلثمت ،لKاقملا 1
ارذع هحنمل ��0ي�يطسلفلا عفد! نا¤

�
 Ù2000 ماع د5ف!د بما¤ تاضوافم بقع لصح ام¤ ،مهدض همدختس 

اعوطت نوي�يطسلفلا بهذ ام¤ ،2001 اKاط تاضوافمو
�

 س·ئرلا تاددحم 6ع ةحفص 17 ـK ا�PHقت قيلعتلل 
t0وافتلا 01/يطسلفلا Ê1سرلا فقوملا نم ءزجك اهدامتعا مت ��0نس سمخ عــ�رأ دعK ام5ف نوت�يل¤

 نا¤ اذهو 1
 ام¤ .تاددحملا كلت 6ع دري مل 561ئا3لإا بناجلا نأ ةصاخ ة�5يطسلف ةPؤر با5غ لثمPو ة5لاµشإ لثم!
0? ��0ي�يطسلفلا ىدل ة5ناثلا ة5لاµشلاا نمµت

 ام زاجنا نود لحارملا نع زفقلا حي¯ت i1/لا تاضوافملا ةق�Pط 1
اقفو 561ئا3لإا باحس¦لال ةثلاثلا ةلحرملا نع زفقلاK لصح ام¤ ،ەذفنتو ه5لع قافتلاا متي

�
 ةلحرملا قافتلا 

 Dإ باهذلاو ،ة�5يطسلفلا ةطلسلل ة5فارغجلا ةرط5سلا نم عسوتس تنا¤ i1/لا ،"2 ولسوأ" ة5لاقتنلاا
 60.ة5ئاهنلا تاضوافملا

 راسم وأ تاضوافم Dإ لوصولل تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلل ة�5يطسلف ة5نطو ة5ج5تاïسا ةغا5ص نّإ
0? رظنلا بلطتي ،��0تلودلا لح را5خ دسج! قوثوم

 ،01/يطسلفلا بناجلا نم اهيف رظنلا ةداعإ وأ ةوقلا لماوع 1
0? 01/يطسلفلا لمعلا ̈�طأت 6ع ةرداق ة�5يطسلف ة5لآ Dإ رظنلا مث نمو

 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1
 عا)لا ءاهنÐو ��0تلودلا لح را5خ ذ5فنتل Á1سلاو "لولأا راسملا" ة5مسرلا تاضوافملل ةدوعلا وحن طغضلل
 .01/يطسلفلا

 
 .30�05�2026 خــــ«راتب r̈sيطسلفلا ملاسلا فلاحت يذkفنتلا ريدملا اهقف لاضن دkسلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم  60
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 4;:يطسلفلا 34خادلا كسامتلا ز)'عت )1(
 

Ùشµ0? "ة5نطولا ةدحولا" 61خادلا كسامتلا ل
0? ةوقلا تاودأ دحأ للاتحلاا دوجو لظ 1

 ة5لمع ةهجاوم 1
0?ارغجلا ت5تفتلا

 ةجهنمملا تاودلأا دحأ¤ ؛هل 561ئا3لإا للاتحلاا ÁسÙ يذلا 01/يطسلفلا بعشلل ª1ا5سلاو 1
 ة5ناث ةهج نم و ،ةهج نم "دس© قرف" يرامعتسلاا أدHملا تحت
 قيس�تل قرطو لئاسو داج!إ 6ع دعاسÙ 61خادلا كسامتلا نإف
 تاسسؤم Ä̈ع ة5سا5سلا تاهجوتلاو ىؤرلا د5حوتل دوهجلا
 ةHطاخم 6ع ة5سا5سلا ةدا5قلل ةردقلا حنمPو ،اهيلع قفتم
 ةروصلا ززع! ةثلاث ةهج نمو ،دحوم فقومD1 Kودلا عمتجملا
 ª1ا5سلا ماظنلاو 01/يطسلفلا بعشلل D1ودلا عمتجملا مامأ

 عمتجملل ة5سا5س لئاسر لسري ةعKار ةهج نمو ،دحوم مسجك
 ماïحا 6ع هتاسسؤمو ª1ا5سلا ماظنلا ةردقK 561ئا3لإا
 لخاد لمع تاودأ داج!إ 6ع دعاسÙ امم ةعقوملا تاماï0للاا
 ةحP½3 عيسوتو للاتحلال ةضهانم 561ئا3لإا عمتجملا
 ة5ل5ئا3لإا ةموكحلا 6ع طغضلل ��0تلودلا لح را5خل نيدàPملا
0? ̈�سلل

Ô0فت ة5سا5س ة5لمع 1
 ..1967 نارÑPح نم عبارلا دودح 6ع ة�5يطسلف ةلود ةماقÐو للاتحلاا ءاهنلإ 1

0? ةصاخ اهنم رفم لا ة5نطو ةروá0 ماسقنلاا ءاهنÐو ةدحولا ةداعتسا نأ ه5ف كش لا امم
 i1/لا فورظلا لظ 1

0? 01/يطسلفلا بعشلا اهنم 0¢اع i1/لا ة5عامجلا ةداKلإا ةم�Pج رثإ 01/يطسلفلا بعشلا اهش·ع!
 ،ةزغ عاطق 1

0?ارغجلا قÑPمتلاو
1 ?0

   .��0نطوتسملا تاءادتعاو ناط5¯سلاا ةداPز ة��5غلا ةفضلا 1
 

 ة+لاضنلا ة+ج+تا67سلااو @Àا+سلا جمان­6لا د+حوتب ةدحولا ةداعتسا •

 نMل .ا5لع ة5نطو ةحلصم اهراDتعاAB& 7يطسلفلا بعشلا ىدل ةغلا7 ة5مهأ ةدحولا ةداعتسا &%$كت
 ةما̀حلا فارطلأا نم فرط يأ تاDس$كم وأ ةنا]م وأ حلاصم نم راوح يأ بVWقا املT قمعتت تافلاخلا

aB
 qع ةنس ةopع عسm دعDف ،نمزلا jBقنا املT ةقرفلاو ماسقنلاا رذجتي امT .عاطقلاو ةفضلا &
aB ه5لع تناT امم بعصأ ةدحولا ةداعتسا ة5نا]مإ تتا7 ماسقنلاا

aB دعاDتلا بxسv wولأا تاونسلا &
& 

 سلجم هلثم� امv& 7ودلا لخدتلا كلذكو .&ABيطسلفلا لاضنلا تاودأو لئاسولاو ة5سا5سلا فادهلأا
  .2803 مقر &vودلا نملأا سلجم رارقو بمرت دلانود &���ملأا س�ئرلا ةرداDم بجوم7 أش�ملا ملاسلا
 .ة�5يطسلفلا ر�Pحتلا ةمظنمل يزكرملاو 01/طولا سلجملا تانا�5و ة�5يطسلفلا ةحلاصملا قئاثو تراشأ دقف
 ة�ا½¼لاK لثمتملاو ة�5يطسلفلا ر�Pحتلا ةمظنم حلاصإ موهفمK اهيف اهتمجرت متي ةدحولا ةداعتسا نّأ Dإ

  .ÑP��0كرم نP)نعك تاKاختنلااو

 

 

 يلخادلا كسامتلا زیزعتل ةیزاوتم تاوطخ ثلاث

 

 جماــنربلا دــیحوتل ةدــحولا ةداعتــسا
 ةیلاضنلا ةیجیتارتسلااو يسایسلا

 ةینیطسلف ةیولوأ ماسقنلاا ءاھنإ

 يرھوـــــجلا حلاـــــصلإا ةرورـــــض
نینطاوملا ةقث ةداعتسلا
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ü ة�ا��لا  

0? لئاصفلا ەذه عيمج دوجو 6ع ة�5يطسلفلا لئاصفلا ��0ب D1وأ قافتا دوجو ة�ا½¼لا 01/عت
 ª1ا5سلا نا�5لا 1

 ەذه صصحو ،ة5لع قفتملا ª1ا5سلا جمانÄ̈لا سسأ قافتلاا اذه ددحPو ،01/يطسلفلا بعشلل لثمملا
0? اهتناµمو لئاصفلا

 ة!داملاو ة5بعشلا هتوقل فرط ل¤ ريدقت 6ع 01/بم طمنلا اذه .ª1ا5سلا ماظنلا ةدا5ق 1
0? هتصح ريدقت D1اتلا�و

 هجمانرب وأ هفقوم 01/بت 6ع ن�Pخلآا "ماغرإ" 6ع هتردقو ،ة5حان نم ª1ا5سلا ماظنلا 1
  .ª1ا5سلا

0? د5فم را5خلا اذه نا¤ نÐو
0? ة5نطولا ةهبجلا ءانب 1

 لثمتملا هتارهظمتو 561ئا3لإا رامعتسلاا ةهجاوم 1
Kحلا تاسسؤمµ��0نطوتسملاو يركسعلا م Kام Ùشµءانبلا اذه ن�ل ،��0نطوتسملا تاءادتعاو ناط5¯سلاا ل 
i?وف

 ª1ا5سلا ماظنلا لµشو ةع5بط ددحت ة5بعش وأ ة5عمتجم ة�ا½3 نود ة�5يطسلفلا لئاصفلا ��0ب يأ 1
0? ل5صف ل¤ ةصحو

 .ª1ا5سلا ماظنلا اذه ةدا5ق 1

 

ü تا%اختنلاا 

 ءارجإ تاK دقف ،ة5عو½¼ملاK �0ح! D1ارقم!د ماظن ءانبل ة5ساسأ ةجاح ة�5يطسلفلا تاKاختنلاا ءارجإ نإ
PÁ1 ?0½¼¯لا سلجملاو ةطلسلا س·ئر ة!لاو ةدم ءاهتنا 6ع ةنس ة½¼ع تس ءاضقنا دعK ةروá0 تاKاختنلاا

1 
امزلم اهؤارجإ تا�و ،2010 رياني

�
 Kحملا رارق بجومµروتسدلا ةمP0? ة

t0اقلاو Ä̈ 2018مسÙد !لوأ نونا¤ 1
1 

Kلا سلجملا لح¯¼½PÁ1 نأ يذلاí ��0ب ة�5يطسلفلا ةطلسلل ةعماجلا ةد5حولا ة5سا5سلا ةسسؤملا دوجو 
  .ة5ناث ةهج نم ةزغ عاطقو ة��5غلا ةفضلا

0? ة5سا5سلا تاسسؤملل تاKاختنلاا ءارجإ نأ ه5ف كش لا امم
0? ��0نطاوملا قح دسج! ة�5يطسلفلا ةطلسلا 1

1 
0? مهيلثمم را5تخا

اقحو مµحلا 1
�

اPروتسد 
�

 Kل Ï1 لاح
ً

 ª1ا5سلا ماظنلا تاسسؤمل ة5ع½¼لا لþÞت قزأمل 
  .ةزغ عاطق ةرادلإ D1ود مسج ءاش¦ðب ةقلعتملا بمارت ةطخ رثإ ةزغ عاطق لزع عنمو ،01/يطسلفلا

 لشف دعK ةدحولا ةداعتسلا لٍخدم¤ ةصرف ةماعلا تاKاختنلاا ءارجإ نم لعجت نأ ة�5يطسلفلا ةدا5قلل نكم!
0? تلذi1 K/لا دوهجلاو تارا5خلا

 ة5عو½¼ملا ةداعلإ ةصرف اهلعج اهنكمPو .ة̈�خلأا ة½¼ع ةتسلا تاونسلا 1
 عاïقلاا قودنص Ä̈ع Ä1/عشلا ض�Pفتلا للاخ نم ة5سا5سلا هتاسسؤم ��0ب نزاوتلا قيقحتو ª1ا5سلا ماظنلل
 ة5نمزلا ةدملاو ماµحلاو ��0نطاوملا ��0ب ام Õ1امتجلاا دقعلا ددح! يذلا ª1اسلاا نوناقلا ماµحلأ اقفو
0? اهلعج اهنكمPو .Ä1/عشلا ض�Pفتلا اذهل ةPروتسدلا

 ة�5يطسلفلا دوهجلا د5حوتل ةحاتم ةصرف تقولا سفن 1
?0
0? يرج! ام ª1اسأ لµشãو ةعراس¯ملا ة5ل5ئا3لإاو ة5ك�Pملأا تاءارجلإاو ة5فصتلا عــــPراشم ةهجاوم 1

 عاطق 1
 .ةزغ

 

   ة+yيطسلف ةRIلوأ ماسقنلاا ءاهنإ •

 تا5قافتلاا وأ سامحو حتف &AWكرح ��Bب ءاوس اهع5قوت مت &AWلا تا5قافتلااو تاراوحلا لشف نم مغرلا7
 قافتا7 �ارورم 2011 ماع ةرهاقلا قافتا نم اءد7 ةعمتجم ة�5يطسلفلا لئاصفلا اهتعقو &AWلا ة5عامجلا
�Bاقلا 2017 ر��ت�أ قافتا vإ لاًوصو ��اشلا

 ةطلسلا تاسسؤمل &ABطولا قافولا ةموكح ملاتسا7 &
aB
��B aBك7 قافتا كلذك .رباعملا ةراد¡و ةزغ عاطق &

 ءاهنإ ةروB¥ مدع &ABع� لا كلذ نأ لاإ ،2024 ماعلا &
aB ة�5يطسلفلا تاسسؤملا د5حوت ةداع¦ب ماسقنلاا

 .ةزغ عاطقو ة��5غلا ةفضلا &
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 6ع دعاس·س ةزغ عاطقو ة��5غلا ةفضلا ��0ب ة�5يطسلفلا تاسسؤملا د5حوتب ةقلعتملا ةموكحلا ةمهم نإ 
 ةداKلإا ةم�Pج مث نمو ،01/يطسلفلا ماسقنلاا تاونس اهتثدحأ i1/لا ة5عامتجلااو ة!داصتقلاا قراوفلا ةجلاعم
 ،ةهج نم ة5لاملا ةوجفلا نم داز امم 2023 ر��ت�أ نم عباسلا دعK 561ئا3لإا للاتحلاا اهسرام i1/لا ة5عامجلا

 .��0نطاوملا 6ع ة5سفنو ة5لامو ة!داصتقا ءاHعأ فاضأو

 
 ،tRخادلا قفاوتلا ءانب ةداعلإ ةذفان حتفت دق ةزغ tع برحلا 

  ب+طخلا ناسغ .ةحضاو ة�ؤرو ة��ق ةدا+ق بلطتي كلذ نÕل      

 

• Í?وجلا حلاصلإا ةروvنطاوملا ةقث ةداعتسلا ير§<? 

 يرهوج حلصا ثادحإ فدهب تاءارجلإاو تاسا5سلا نم ةعومجم ذاختا ةدوش�ملا 61حلاصلإا ة5لمع 01/عت
?0
 ة5ل5µهو ،ة5ندملا ةمدخلا عاطقك تاعاطقلا عيمج لمشÙ امK ،هلصافمو ة5ساسلأا مµحلا ز�ارم 1
 1§ومعلا ملاعلإا عاطقو ،ةماعلا ة5لاملاو ،اهضعK ءاغلÐو جمدو ةPرازولا ̈�غ ةصاخو ةماعلا تاسسؤملا

0? رظنلا ةداعÐو ،ه5ف ��0يعتلا تا5لآو هتي��و ª1امولKدلا كلسلاو ،هتيعHتو
 ،هفئاظوو هتيل5µهو نملأا عاطق 1

 ،ةددعتم ة5ئاضق تاطلس Dإ اهت­تفت مت i1/لا ،ةماعلا ةKا5نلا اهيف امK ،ة5ئاضقلا ةطلسلا ة�5ب كلذكو
0? طارخنلاا ىدمو ةموكحلل ة!داصتقلاا تاسا5سلاو

 ة5لاملا ةقلاعلا ةعجارمو ،ةموكحلل ةPراجت لامعأ 1
0? رظنلا ةداعإ كلذكو ،561ئا3لإا بناجلا عم ة!داصتقلااو

 تائيهلا ءاسؤر" ��0فظوملا راHك ثوكم ددم 1
0? "ة5نملأاو ة�Pكسعلاو ة5ندملا تاسسؤملاو

 ع½¼ملا اهعضو i1/لا ةماعلا دعاوقلا عم مجس�ي امK مهبصانم 1
PÁ1" ?0½¼¯لا سلجملا" 01/يطسلفلا

0? يرهوج ل!دعتو ،ددصلا اذه 1
0¢وناقلا راش¯سملا ة5عضوو ةف5ظو 1

1 
 معدو ،ة5نامزلاو ة5ف5ظولا ةناصحلاK مهعتمتو مهن­يعت ة5لآو ةماعلا تاسسؤملاو تارازولاو ةموكحلل
 لامعÐو ،داسفلا ةحفاµم ةئيهو ةPرادلإاو ة5لاملا ةKاقرلا ناويد اهيف امK ةماعلا ةKاقرلا تاسسؤم ة5للاقتسا
 ةطلسلا مادختساK فسعتلاو ةم5لسلا تاءارجلإاو نوناقلا ةدا5سل نPزواجتملاو نيدسافلل ةHساحملا أدHم
انلع

�
0¢دملا عمتجملا تامظنم عم ة�ا½¼لاو ،��0فظوملا را�Hل ةصاخ ة�راوم نودو 

1 Kصوصن عم مجس�ي ام 
0? ة5عامجلا ة�5لملا ززع! ام�و للاقتسلاا ةق5ثو

 ة5عمتجملا ةلءاسملا أدHم لوبقو تاسا5سلا مسر 1
  .اهن­صحتو

 نوناقلا ماµحأ عم مجس�ي امK اهتناµمو اهعضو ب�Pصت ةداعÐو ةلودلا تاسسؤمK ��0نطاوملا ةقث ةداعتسا نّإ
 عم ،ة5نملأاو ة5ندملا ةلودلا ةرادإ نع ة5س·ئرلا ةلوؤسملا "ءارزولا سلجم" ةموكحلا Ä̈تع! يذلا ª1اسلأا
 ز�ارم لHق نم ةضراعمو تادادترا ةهجاومو ،حلاصلإا ة5لمعل ة5عامتجلااو ة!داصتقلاا تا̈�ثأتلا ةجلاعم
  .ةذفنتملا ىوقلا

 

 
ق  61

ُ
اماع ن«|}علاو ةتسلا رادم ´ع ësودلاو śحملا Ë»½�rتسملا ´ع حلاصلإا ططخو عــــ«راشم  نم دÎدعلا تمد

?
 تفده Å̈sلاو ،ةkضاملا 

qr للخلا نطاوم دÎدحت ëإ
s يطسلفلا ةطلسلا تاسسؤم�kصوتلا عضوو ةkةصاخلا تا gح ،اهتجلاعمkو تاوعد تلمش ثwحلاصلإا جمار 

 ةطلسلا �r½ب ةقلاعلا حيضوتو دÎدحتو ،ءاضقلا للاقتساو نوناقلا ةداkسو "ñsاسلأا نوناقلا" روتسدلا ماuÅحا� ؛تلااجملا فلتخم
qr ةkنملأا ةزهجلأا رودو ،داسفلا ةحفا�مو ةماعلا ةkلاملاو ،ة�kيطسلفلا ر«Äحتلا ةمظنمو ة�kيطسلفلا

s ب�kسلا ماظنلا ةkاñs، اختنلااوgتا 
  .śحملا م�حلاو ،ةkسائرلاو ةkع«|}(لا
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lm ABثأت ثادحلإ ةefلطملا تاوطخلا )2(
C لإا عمتجملاO5ئاQC  

 

0? ̈�يغت ثادحلإ تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلل ة�5يطسلف ة5نطو ة5ج5تاïسا ةغا5ص نّإ
 تاعاHطنا 1

 راهدزلااو رارقتسلااو ملاسلا لجأ نم كïشملا لاضنلا لاµشأ 01/بت فدهب 561ئا3لاا عمتجملا فقاومو
0? ش·علاو

امهف أدHملا ث5ح نم بلطتي ملاسو نمأK ندرلأا رهنو ض5بلأا رحHلا ��0ب ةعقاولا ةقطنملا 1
�

اق5مع 
�

 
0? ملاسلا ىوق صاخ لµشãو ة5ل5ئا3لإا ة5سا5سلا ىوقلاو لمعلا ةطراخل

 راطإ دوجوو ،ةهج نم ل5ئا3إ 1
0? ة�5يطسلفلا ةددعتملا تاراسملا ة5سامولKد لمع ر�Pطتل 01/يطسلف

 نم 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1
 .ة5ناث ةهج

tBبت ةbدجمُلا ةقl̈طلا 
F يطسلفلا ةطلسلاg0حي�تو ،ةماعلا ة0سامول.دلا جهنم ة 

vاج نوكتو لاجملا اذvقا دجوي اذامو تا0صوت دجوي اذام ل6قتس  نْأ ةز@Aاذامو تاحا 
 ةbذغت اهيف نوكت ةحضاوو ەددحم ة0ج0تاA@سا م0مصت متي ،ةعجار ةbذغت دجوت
 .ا0ئاهن نولصاوتي لا مv ن�لو مهعم لصاوتلل ردا6ن نحن .اهمادختسا متlو ةعجار
 اهقف لاضن

 

?cاثلا راسملا ةع+بطل قمعأ مهف •
@ Ðاجتلاا ةددعتمو ة+ك+مانيد ةادأv62تا 

 

0¢اثلا راسملا يدؤي
اراودأ 1

�
0? ةددعتم 

 ەذه رثؤت ث5ح ،ةمظتنم ̈�غ ةق�Pط�و عا0̈0لا ة5لمع نم ةفلتخم لحارم 1
ارثأ ثدحُ! امم ،ةنياHتم قرطK ةفلتخم تاراسم Dإ لاقتنلاا !لوحتلا ةع5بط 6ع ةفلتخملا راودلأا

�
 ددعتم 

0? مهسýو داعKلأا
0¢اثلا راسملا نم ةفلتخم رهاظم نإف ،كلذ 6ع ةولاع ،تاعا0̈0لا لح 1

اراودأ بعلت 1
�

 ة0̈�متم 
?0
ا5جPردت ماملأا Dإ اهعفدو اهمعدو ة5لمعلا ةقفارم 1

�
 Kوحن مدقتلا 6ع فارطلأا ةدعاسمل ةددحم قرط 

     .قافتا Dإ لصوتلا

0¢اثلا راسملا ة5سامولKد ةركف )حنت لا
1 ?0

 لخادتب ةلماش ةرظنب لK ،ةقلغملا تاراوحلاو ة5لاتتملا لحارملا 1
 يأ ،"ة!داصتقلاا تاعاطقلا" ثلاثلا راسملاو "ة5مسرلا تاضوافملا" لولأا راسملا لثم ىرخأ تاراسم عم
0? جذومنلا لµشÙ ث5ح ،لخادلل جراخلا نمو جراخلل لخادلا نم ةطKاïم ةقلاعلا نّأ

 راسملا ،ەاندأ لµشلا 1
0¢اثلا

1 ?0
 امهو ÎÄ1راخلا مسقلا ام5ف ،ةتسلا لحارملا Dإ ةرئادلل ةفلتخملا ماسقلأا ̈�ش© .ة5لخادلا ةرئادلا 1

0¢اثلا راسملاK مهط��ت يأ لقنلل ەاجتا¤ ةاواسملا مدق 6ع امهيلإ رظني يذلا ثلاثلاو لولأا نPراسملا
 تاقلاع 1

0¢دملا عمتجملا كا½3إ ة5مهأ Dإ ة5لودلا براجتلا رهظت ث5ح ة5طKارت
0? ثلاثلا راسملا وأ 1

 .مادتسملا لحلا 1

 
62 See: Peter Jones, Julia Palmiano Federer, Mariana Savka, Fernando Aguilar, and Laura O’Connor. How 
It Helped: The Role of Track Two in Protracted, Asymmetric, and Ethnonational Conflicts. Negotiation 
Journal Volume 41 .2025. p p 187-190. 
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0¢اثلا راسملا نأ ة5لود براجت تراشأ دقف  
ارداق نا¤ 1

�
 

 ةصاخ ؛ ماملأا Dإ هعفدو هتمادتساو راوحلا ءدK 6ع
0? تاءاقللا دقع نوك! امدنع

 ءاضقو ،ةد!احم ةئ­ب 1
اتقو ��0كراشملا

�
اعم 

�
 ،��0فرطلل ةPواس¯ملا ةلماعملاو ،

0? تمهاس لماوع ،ثلاث فرط ̈�يس©و
 تا5لمع 1

0? تمهاس دقو لولأا راسملا
0? لولحلا لقن تا5لمع 1

1 
 باحس¦لاا وأ دومجلا نود لاح امم تاراوحلا لÞا5ه
 تاقلاعلاو ��0كراشملا ��0ب ةقثلا 0/�و ،تاضوافملا نم
 تاحïقم مدقو ،ن�Pثؤملاو رارقلا عانص ��0ب ة5سا5سلا

اصرف حاتأ امم رارقلا عانصل ة!دج
�

 تانا5ب رادصلإ 
 ىوتسم 6ع ةلعافلا تاهجلا Dإ اهلقن مت ةكïشم
   .لولأا راسملا

 راسملا Dإ تامولعملا لقن تاراسم ة5مهأ تزربأ ام¤
0¢اثلا راسملا نوك! نأ نكم! ث5ح ،ثلاثلاو لولأا

ا)نع 1
�

ا5ساسأ 
�

 ?0
 فارطأ ��0ب تاقلاعلا ءانب وأ جامدلاا زÑPعت 1

 Dإ تامولعملا لقنل ةكïشم تانا5ب رادصðب ةفاقثلا وأ لامعلأا لاجر راHك وأ 61ثمم ةكراشم¤ ؛لµ¤ عمتجملا
0?و .ة5سا5سلا تا�Pتسملا

0¢اثلا نPراسملا نم ةفثكملا دوهجلا نإف تقولا تاذ 1
 ففخت نأ نكم! ثلاثلاو 1

 01/مض معدو قمعأ مهف ءان�و ،رخلآا فرطلا عم راوحلا ةركف ەاجت عا0̈0لا فارطأ روهمج ة5ساسح
0? ،تاضوافملل

0¢دملا عمتجملا جامدإ با5غ نإف لKاقملا 1
لاماع نا¤ ةثلاثلا تاراسملا ��0ب ط��لاو 1

ً
 ?0

  ةراثإ 1
0? ة5لمع تا!دحت وأ تاقافتلال ضفرو تاجاجتحا

    .اهذ5فنت 1

0¢اثلا راسملا نّأ ام¤
1 Ù0? مهس

0?و ،اهلخاد تاقلاعلاو اهجضنو ة5سا5سلا ة5لمعلا رهوج 1
 ��0كراشملا دادعتسا 1

0? ضعHلا مهضعK عم عسوأ لµشÜ ثدحتلل
0?و ،ل�Pطلا عا0̈0لا تلااح 1

0? ةمساحلا تافطعنملا عفد 1
 لحارم 1

0? ثلاث فرط دوجو ة5مهأ زÄ̈ي ام¤ ."ماملأل ة̈�ب�لا ةزفقلا ةلحرم"و ة!ادHلا ةلحرم لثم
 لاقتنا ة5لþ¤ لمعلا 1

0¢اثلا راسملا نم
0? ةكراشملاو ،لولأا راسملا Dإ 1

 ةلعافلا تاهجلاK مهطاHتراو تاراسملاو فارطلأا ��0ب راوح 1
 .ةضوافتملا فارطلأا جراخ ة5س·ئرلا

 

 ة+yيطسلفلا تا+للآاو فادvلأاو ةIؤرلا •

 قيقحت Dإ لوصولل ةل5سو Ï1 لK اهتاذ دحK ة!اغ تس·ل 561ئا3لاا عمتجملا عم لصاوتلا نّأ ه5ف كش لا امم
 نم بلطتي رملأا اذه .561ئا3لإاو 01/يطسلفلا ��0بعشلا ��0ب لماشلا ملاسلا قيقحتلو ��0تلودلا لح را5خ
 لصاوتلل ة5ج5تاïسا 01/بتو عضو "ة�5يطسلفلا ةطلسلاو ة�5يطسلفلا ر�Pحتلا ةمظنم" ة�5يطسلفلا ةدا5قلا

0? ةمهاسملل ةلواحم مسقلا اذه نإ .ةفلتخملا ەاوقو 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلاو
 ة5ج5تاïسا ءانب 1

 كïشملا Á1سلاو ��0تلودلا لح را5خ 01/بت وحن 561ئا3لإا عمتجملا فقاوم ر�Pطتو لصاوتلل ة�5يطسلف
 .ەذ5فنتل

 

 

    

 

 How It Helped: The Role of Track Two in :ردصملا
Protracted, Asymmetric, and Ethnonational 

Conflicts 
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 ��0تلودلا لح را5خ د5سجتل تاضوافملا Ä̈ع قوثوم راسم Dإ لوصولا :ةIؤرلا

 

 :فادvلأا

Õ1 ?0ون لوحت ثادحإ .1
 .��0تلودلا لح را5خ د5يأت وحن 561ئا3لإا عمتجملا فقاوم 1

0? لمعلا ̈�طأت .2
0? مهاسÙ امK تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلا 1

 قيقحتل تاحïقملاو راµفلأا ر�Pطت 1
0? ة�5يطسلفلا دوهجلا ةمÞارم

 .561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1
0? ملاسلا ىوق ��0ب ەزÑPعتو كïشملا لمعلا تا5للآ قمعأ مهف .3

 .561ئا3لإاو 01/يطسلفلا ��0بناجلا 1
 قاïخلا تاحïقم روطت ة5فلخ ةانق ءانبل ة5ل5ئا3لإا ة5سا5سلا ىوقلا عم لصاوتلا 6ع ةردقلا ر�Pطت .4

0? مئاقلا دومجلا
   .ة5مسرلا ة5سا5سلا ة5لمعلا 1

 

 :ة+للآا

?< ة+ق+سyت ة+لآ رRIطت
?Pيطسلفلا بناجلا @

@ 

0¢دملا عمتجملا تامظنمو ملاسلا ىوق لمع جمار�و تاطاش¦ ̈�طأتل ة5ق5س�ت ة5لآ ءانب
 i1/لا تا5صخشلاو 1

 ؛6ع دعاسÙ امK ه5ف ملاسلا ىوقو 561ئا3لإا عمتجملا عم لصاوتت

  .ملاسلا وحن 01/يطسلفلا ª1ا5سلا باطخلا ر�Pمت .1
0? ة5سا5سلاو ة5عامتجلاا تلاوحتلا 6ع ��0ي�يطسلفلا ��0لوؤسملا علاطا .2

  .561ئا3لإا عمتجملا 1
  .كïشملا لمعلا تاراسم ر�Pطت .3
0? ةفلتخم تاعاطق عم نولصاوتي نيذلا صاخشلأاو تامظنملا ��0ب ةكHش قلخ .4

 .561ئا3لإا عمتجملا 1
0? ةلماعلا تامظنملاو تاHµشلا ��0ب نواعتلا زÑPعت .5

 ر�Pطت 6ع دعاسÙ امK ةددعتمو ةفلتخم تلااجم 1
0? ة5نقت تاحïقم

 .اهلمع تلااجم 1
0? ��0لماعلل نامأ ةكHش ̈�فوت .6

 لزعلاو قيضلا تلاواحم نم 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا لاجم 1
 .ة�5يطسلف ة5سا5سو ة5عامتجا ىوق نم مهيلع ض�Pحتلاو Õ1امتجلاا
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 ةمعانلا ة+yيطسلفلا ةوقلا تاودأ ... لمع لئاسوو جهنملا •

;BC; DيAيطسلفلا رامث<سا نإ
 بناجلا عم ةقلاعلا ةعPبط نم عبان P34ئاNلإا بناجلا عم ةقلاعلا 4

 امهو ،)b4ويلا ىوتسملاو ،4;:فلا ىوتسملا( ;BC)[تسملا 3ع اهيف كاXفنا لا يذلا P34ئاNلإا
 نّأP34 dئاNلإا بناجلل لئاسر ر)iمت متي ثPحP34، dئاNلإاو 4;:يطسلفلا ;BCبناجلا ;BCب ;BCلخادتم
;D متت انه ةقلاعلاف .ةPلPئاNإ ةحلصم اضoأ وه ;BCيAيطسلفلا عم لحلا

 اهنم ةفلتخم تا)[تسم 4
;wدملا عمتجملاو P34ئاNلإا عمتجملا تامظنم ىوتسم 3ع

4 D;
 تامظنم نكمتت ثPحd لPئاNإ 4

;wدم عمتجم
 نْأ ر)iحتلا ةمظنمو ةطلسلل نكمo اذهو .ةقلاعلا ەذهب ماPقلا ةPلوؤسملاd 3حتت 4

 ةلأسم نأ يأ ؛�Nا�م لXش� اههيجوت نم لوبق ���أ نوكت P34ئاNلإا عمتجملل لئاسر هجوت
 ،دPعd نم �4 اهيلع ةرطPسلا
 وأ اهح�ك مدع ،اههيجوت ،اهتبقارم
 63.اهقلاطا

 عم ;BCيAيطسلفلا لصاوت نّإ
;wدم عمتجم تاعاطق

 P34ئاNإ 4
dام D;

 لا ة�P'حلا تاعاطقلا كلذ 4
oتامظنملا ةكراشم 3ع �تق 
 يذلا لامعلأا عاطق لd ،ةPلهلأا
 لدا�تلاd لثمتي ؛طش� رود هل
 عم ;BCطسلفل ���لأا يراجتلا
 مجح لXش� ثPح لPئاNإ
 %63 �4اوح يراجتلا لدا�تلا

 3ع نويAيطسلفلا دمتعo ثPح
اقوس لXش�و ،�Cبك لXش� لPئاNإ

�
امهم 

�
 ;BCينهملا نم دoدعلا كانه نّأ ام� ،ةPلPئاNلإا ةراجتلل 

;BC; DيAيطسلفلا
;D لامعلا نم عساو عاطق �إ ةفاضلإاd ءا�طأو اPجولونكتلا عاطق 4

 لPئاNإ 4
 تاسسؤم مهيدل نويلPئاNلإاف ،اه�Cطأت متي نْأ نكمo 4¡:لا لصاوتلا تاونق لضفأ نم ءلاؤهف
 عم .P34ئاNلإا بناجلا عم لصاوتلا اهللاخ نم نكمo ةPندم تاونقك تائفلا ەذه عم لماعتت
 ةPفاقث بخن عم تاءاقل ��ع ءاوس P34ئاNلإا روهمجلل ;BCيAيطسلفلا ;BCيساPسلا ة�طاخم ةPناXمإ
;D وأ ،;BCقdاس ;BCيساPسو ةPعامتجا وأ

 P34ئاNلإا روهمجلا ة�طاخمل P34ئاNلإا ملاعلاا لئاسو 4
  .ة�Nا�م

 

 
 .30�05�2026 خــــ«راتب r̈sيطسلفلا ملاسلا فلاحت يذkفنتلا ريدملا اهقف لاضن دkسلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 63

 

 تاونق
 لصاوتلا

 تامظنم
يندملا عمتجملا

 يف نوینیطسلفلا
 لیئارسا

 نویمیداكا
 نولمعی ءاربخو
 تاسسؤم يف

 ةیلود

 نوینھم
 نوینیطسلف
 يف نولمعی
 ةینھم تاعاطق

 بطلا لثم
ایجولونكتلاو

لامعلالامعلاا لاجر

 نویسایس
 نوینیطسلف

 نید لاجر
 نیینیطسلف
 نییلیئارساو

 ملاعلاا لئاسو
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?< نويyيطسلفلا •
  ل+ئاEإ @

0? 01/يطسلفلا عمتجملا بعل! نأ نكم!
 ��0طشانلاو ة5سا5سلا بازحلأا وأ تس·ن�لا ءاضعأ ءاوس ل5ئا3إ 1

0? ��0يعمتجملاو ��0يسا5سلا
 ª1ا5س ̈�ثأت مهل نّأ ةصاخ ؛ةللاد تاذ لاصتا ةطقن ةفلتخملا تلااجملا 1

0?ارغم!دو
1 ?0

 ةدàPم حبصت نْأ نكم! وأ ةدàPم ةفلتخم تاعامج عم لصاوتلا ط��ل كلذو ،561ئا3لإا عمتجملا 1
  .��0تلودلا لح را5خ 6ع 01/بملا ملاسلل

Ùشµس¦ ام نوي�يطسلفلا لæسلا نم %21 هتµ0? نا
 i1/لا ة5سا5سلاو ة5ندملا قوقحلا ضعK مهيدلو ل5ئا3إ 1

0? لثمتت
0? ةنزاو ةلتك نولµشÙ مهو ،"تس·ن�لا" ناملÄ̈لا Dإ لوصولا 6ع ةردقلا 1

 تلاجملاو ةماعلا ةا5حلا 1
0? ذوفنلاو ª1ا5سلا كرحتلا 6ع مهتردقو ،ةفلتخملا

  .ة5ل5ئا3لإا ةا5حلا 1

0¢دملا كرحتلا 6ع ةردقلا مهيدل ام¤
1 ?0

0¢دملا عمتجملا تامظنم نم ةددعتم تاعاطق عم لصاوتلا 1
1 

 ةادأ¤ ةÄ̈Pعلا ةغللا نونقتي مهنأ ةصاخ ؛ملاعلاا Dإ ذافنلاو ،ة�5يدلا تاسسؤملاو ،لامعلأا لاجرو ،561ئا3لإا
 رملأا .ة5سا5سلاو ة5عامتجلاا تاروطتلا مهف 6ع ردجلأا مهنوك نع ك5هان ،561ئا3لإا عمتجملا عم لصاوت
0? رود بعلل مهيدل ةرفوتملا تا5ناµملإا رامث¯سا  نم مهنكم! يذلا

0? .561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1
 اذه 1

 قلعتي ام5ف تاراسملا دحأ وأ راسم نم ءزج مهراHتعاK لخادلا برع نّأ هل5لح ̈�مس د5سلا ىري قا5سلا
Kا5سا5س ��0تلودلا لح را5خل لوصولا

�
ا!داصتقا طقف س·لو 

�
0? مهدوجو رامث¯سا نكم! ف5ك ،

 ؛راسم اذه 1
 لاإ 01/يطسلفلا داصتقلاا ة�Pقت للاخ نم ��0تلودلا لح را5خ معدل مهم يداصتقلاا بناجلا نأ نم مغرلاHف
 ةمهم ةحاسم مهل ءلاؤهف ،ل5ئا3ا لخاد ̈�بك Õ1امتجاو  يداصتقاو ª1ا5س رود بعل 6ع ةردقلا مهيدل نأ

 64.ناµسلا سمخُ وأ عــ�ر نولµشÙ ث5ح

 
F xB±�رعلا طسولا ،اع6ط 

F إGل0ئا bارود بعل امهم ²
²

ادج   ،اN@ثك رثؤي نْأ عيطتس³و ²
 قفأو ة0سا0سلا ة0لمعلل كl̈حت كانv نا~ اذإ يدجم رودلا اذv نوكb نْأ نكمlو
 ةدbاز وبأ نا0فس .F¡ا0س

 

0? ��0ي�يطـــسلفلل ة5عامتجلااو ة5ـــسا5ـــسلا فا5طلأا عم لاعّفلا قيـــس�تلا بلطتي رملأا اذه
 رامث¯ـــساو ،ل5ئا3إ 1

Ä1 ?0¢رعلا عمتجملا لµف ؛ةح5حـــــصلا نPوانعلا Dإ باهذلاK لوؤـــــسم لµـــــشÜ مهتناµم
 بعل! نْأ نكم! ل5ئا3إ 1

ارود
�

ا5باج!إ 
0? ة�Pق تاهجوت دجوت هنأ اهقف لاـــضن د5ـــسلا ىري .�

 نْأ وحن ل5ئا3إ لخاد 01/يطـــسلفلا عمتجملا 1
اءزج اونوك!

�
0? ة5ـسا5ـسلاو ة5ندملا ةا5حلا نم 

0¢املعلا را5تلا Dإ ةفاـضلإاHف ؛ل5ئا3إ 1
ـ̧كراملاو 1§وقلا 1  ؛لثم 1

 را5ت كانه ،D1ارقم!دلا 01/طولا عمجتلاو ،ةاواـــــــــــسملاو ملاـــــــــــسلل ة5طارقم!دلا ةهبجلا ،̈�يغتلل ة��5علا ةمئاقلا
 ن�ل ةكïــــــــــشم ةمئاق نم ءزج نوك! نأK بغري ساHع روــــــــــصنم ةدا5قK ةدحوملا ة��5علا ةهبجلا لثم 1§لاــــــــــسإ
 "اهيف فïعم ̈�غلا ىرقلا بقنلا" بونجلا ة!امحو ،تارازو ذخأو ،تاـــــسا5ـــــسلا مـــــسر نم ءزج نوك! نْأ د�Pي
نأ نلعأ ةدوع نم!أ بئانلا نّأ ام¤ .ة��5علا قطانملل تا5نا0̈�م 01/بتو

ّ
 ةرداHم قلطأو تاKاختنلاا Dإ حـــــشïي نل ه

 
qr قباس ر«زو هلkلح �uمس دkسلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 64

s يطسلفلا ةموكحلا�k31�05�2026 خــــ«راتب لامعأ لجرو ة.  
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 ��0ب امو ��0يل5ئا3لإا ��0ب ام ــــــــــــ¼ـجلا اذه مه لخادلاK نوي�يطـــــــــــــسلفلا ه5ف نوك! ــــــــــــ¼ـج ءانبل "ةقث" اهامـــــــــــــس
  ��0.65ي�يطسلفلا
 

  @G+ئاEلاا عمتجملل ةهجوملا لئاسرلا عم @Àا+سلا فقوملا مغانت •

 ��0عادلا نيذلا كئلوأ ةصاخ ��0ي�يطسلفلا ��0يسا5سلا لHق نم 561ئا3لإا عمتجملل مدقملا باطخلا مغانت نّإ
0? ةمهم ةادأ لµشÙ ��0تلودلا لح را5خل

0? ̈�كفتلل 561ئا3لإا عمتجملا ىدل ةعانقلا زÑPعت 1
 كïشملا لHقتسملا 1

 نم اوقفاو دق ��0تلودلا لح را5خK نونمؤي نيذلا نّإ .رارقتساو نمأو ملاسÜ 561ئا3لإاو 01/يطسلفلا ��0بعشلل
نأو ،رحHلاو رهنلا ��0ب ضرلأا م5سقت 6ع أدHملا ث5ح

ّ
 ��0ب كïشملا ش·علا د5حولا مهرا5خ نّأ 6ع اوقفاو مه

0? ��0يل5ئا3لإاو ��0ي�يطسلفلا
 لصح! 1, ةمئاقلا لÞاشملا ةجلاعم مهنم بلطتي يذلا رملأا .ةقطنملا ەذه 1

0? ةلقتسملا هتلود ةماقÐو ̈�صملا ر�Pقت قح 6ع 01/يطسلفلا بعشلا
 6ع 561ئا3لإا بعشلا لصح! لKاقملا 1

 قح ��0فرطلا نم ��0يمسرلا ��0يسا5سلا راµنا فقو ة5ناث ةهج نمو ،ةهج نم اذه ملاسو نمأK ش·علاK هقح
0? ��0بعشلا

اقفو ضرلأا ەذه 1
�

 يدHي ةثلاث ةهج نمو ،ة5ناث ةهج نم ��0تلودلا لح را5خ 6ع مئاقلا م5سقتلل 
امهفت ��0يسا5سلا

�
 .ةدح 6ع بعش ل¤ اهلمح! i1/لا ة5خPراتلا ة!اورلل 

 باطخل قيسgتلا با0غ MNBيgيطسلفلا ىدل ة0بلسلا رvاظملا ىدحإ فسلأل 
 يN@نانز سا0لإ  .ة»راضتم لئاسرلا نّأ ل. ،MNBيل0ئاGلإا ة6طاخمل دحوم

?0
i ?0/ح ،ة5سا5سلا ةدا5قلا لHق نم ةضقانتم تاحP)ت رادصإ لوبقملا ̈�غ نم ة�5يطسلفلا ةلاحلا 1

 تاقوأ 1
نأ يولاجنسلا رماس د5سلا ىرPو ،��0تلودلا لح را5خ نم ةاخوتملا ة!اغلا عم ،رتوتلا

ّ
 مت i1/لا ةظحللا نم ه

0? لوخدلا
t0وافتلا راسملا 1

 Dإ طغضلا نم ة�5يطسلفلا ة5ج5تاïسلاا ̈�غتت نأ ةرو0)لاK نا¤ ل5ئا3إ عم 1
t0وافتلا راسملا نأ ث5ح ،عانقلاا ةلواحم

 لHقتي ،ª1ا5س روطت يأ لHقتي 561ئا3إ ماع يأر قلخ 6ع دمتع! 1
نإ لوق! عقاولا ن�ل ،ª1ا5س قاïخا يأ

ّ
 561ئا3لإا عمتجملا قيمع لµشÜ مهفت ة�5يطسلف ةدا5ق دجوت لا ه

ا5سا5س هتæيكرتو
�

t0وافت ع�ضوم لWلف ؛ة5نقتلا لولحلا س·ل ��0يل5ئا3لااو ��0ي�يطسلفلا صقني ام ،
  دجوي 1

0? نمµ! 1̧·ئرلا ع�ضوملا ن�ل .��0فرطلا ىدل ةلوبقم نوكت نأ نكمم تاهوPران­س
 ��0ب ةقمعتملا ةقثلا ةمزأ 1

 ضعK 6ع مµحن ،نويل5ئا3لإاو نحن" .561ئا3لإا 01/يطسلفلا يدا5قلاو ª1ا5سلا �P��0تسملا ���0و ��0عمتجملا
 10!7 مويب ةطHترم ��0ي�يطسلفلا ةروصف Ý1طس لµشãو ،انتاقافخðب لK ،انا!اونب س·ل ملاعلا انيلع مµحPو
 حطسلا 6ع i1/لا روصلا لاµشأ ،ة5عامج ةداKإ Ä1/كترمو برح 1§رجم 10!7 دعK ام مهتروص مهو Ä̈��P��0ك
 66.ءادوس ةروص نوري مهعم فطاعتلل لا5ملا وأ ،انعم فطاعتلل لا5ملا

?0
0? دئاقلا نم بولطملا نإف لKاقملا 1

 تلاµشملل لولحلا دج! 1, بختنا وهف ،هHعش دوق! ة5ملاعلا براجتلا 1
 ن�ل .ضعHلا اهب اهبغري i1/لا ة�Pبعشلا تاراعشلا قلاطإ لجأ نم س·لو ̈�يغتلا ثدحPو بعشلا اهجاوي i1/لا

?0
 ماعلا جازملا ىدحتت نا عيطتس© ة!دا5ق تا5صخش كانه س·لو ةحراصم دجوت لا ة�5يطسلفلا ةلاحلا 1
  67.ە̈�غت مهتمهم يذلا

tBيطسلفلا فقوملا ةدحوو ح�ضولا 
Fإ اهيف ام»و ملاعلل لئاسرلا نوكت ث0ح. ؛Gم لئاسر ل0ئاgةمجس، 

xB ام~
F ي ة0لخادلا لئاسرلاg6�B

F تلودلا لح نإ لوقلاف ؛ةضقانتم نوكت لا نْأMNB vاهن لحلا و�»
F لا اذهلzلا ،عا 

 
 .30�05�2026 خــــ«راتب r̈sيطسلفلا ملاسلا فلاحت يذkفنتلا ريدملا اهقف لاضن دkسلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم  65
r̈s qrيطسلف طشان يولاجنس رماس دkسلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 66

s لإا عمتجملا عم تاقلاعلاÔئاkś 12�06�2026 خــــ«راتب. 
qr قباس ر«زو ةدÎاز وبأ ناkفس روتكدلا عم ثحا�لا اهارجأ ةلgاقم 67

s يطسلفلا ةموكحلا�k06�06�2026 خــــ«راتب ة. 
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g6�Bي
F نْأ bأ�A

F تلودلا لح ضفري رخآ دحأMNB حتلا. ة6لاطملاوl̈اهضع. لط6ت ة»راضتم لئاسرلا ەذهف ؛لماشلا ر 
tBطو عو��م =ع قافتلاا =ع بجb اذل ،ضع6لا

F و دحاوlgم لئاسر هنع قثبgح ةمجسtA bثأت هل نوك@N.  ناسغ 
 ب0طخلا

 

 يدوهيلا @G+ئاEلإا عمتجملا عم لمعلا ةطراخ بÖترت ةداعإ •

0? 561ئا3لإا عمتجملل ةد!دج ةط�Pخ عضو Dإ نوي�يطسلفلا جاتح!
 هعم لصاوتلل ة5ج5تاïسا ءانب راطإ 1

 561ئا3لإا للاتحلال ��0ضهانملا ملاسلا ىوق 6عو ،ة5سا5سلا بازحلأا تاهجوتل ةقمعم ةءارق 6ع ة�5بم
t0ارلأل

 تاسسؤملا ةعومجم 6عو 68،ةسسؤمو ة5عمجو ةكرح �º̈ 40أ نم لµش¯ت i1/لا ة�5يطسلفلا 1
0? اهئاش¦إ مت i1/لا ة5ل5ئا3لإا ة�5يطسلفلا ةكïشملا ة5تاسا5سلاو ة!داصتقلاا

 ثلاثلا راسملاK دوهجلا راطإ 1
0? ة5ل5ئا3لإا ة�5يطسلفلا ة5سا5سلا ة5لمعلا اهتدهش i1/لا

 مهافتلاو ملاسلا زÑPعتل ةفلتخم تلااجم 1
اقاطن عسوأ ةلواحم نم اءًزج لµش© Ï1و .561ئا3لإاو 01/يطسلفلا ��0بعشلا ��0ب

�
 ��0ب ملاسلا ة5لمعل 

  .��0يل5ئا3لإاو ��0ي�يطسلفلا

�HÁ0ي ةط�Pخلا ەذه
0? ةحضاو نوكت نْأ 1

0? ملاسلا باطخ ة5منتل اهعم لماعتلا قئارطو لµشلا 1
 ��0بناجلا 1

0? مئاقلا لاصتلاا جئاتن صلاختسا Dوتت ةئيه وأ ةنجل Ä̈ع لمعلا م5ظنت متي نْأو ،561ئا3لااو 01/يطسلفلا
1 

 تاهج وأ صاخشلأ ضرفلا وأ لخدتلا متي لا ث5حK يزكرملا لµشÜ دوهجلا قيس�تو ةددعتملا تاراسملا
0? ة5مسر بصانم لغش© تا5صخشÊ1 Üسر روضح وأ لخدت نودو ،ةهج نم تاسسؤمو

 ةطلسلاو ةمظنملا 1
  .ة5ناث ةهج نم Ê1سرلا بناجلا نم ةقHسم فقاوم وأ

0? ةددعتملا تاراسملا ة5سامولKد ̈�طأتل ة�5يطسلف ة5نطو ة5ج5تاïسا ءانب نّإ
 561ئا3لإا عمتجملا عم ةقلاعلا 1

0¢دملا عمتجملا تامظنم¤ ة5عامتجلاا ىوقلاو ،ة5مسرلا ة�5يطسلفلا ةسسؤملا ��0ب قيس�ت ة5لمع Dإ جاتحت
1 

0? 01/يطسلفلا عمتجملا نم ة5عامتجلااو ة5سا5سلا ىوقلاو ،مه̈�غو لامعلأا لاجرو
 ةطراخ مسرو .ل5ئا3إ 1

0? ةلماعلا تا5صخشلاو تاسسؤملا
0¢اثلا راسملا 1

 كلذكو ،561ئا3لإا عمتجملا تاسسؤم عم لاصتلاا وأ 1
0? ��0تلودلا لح را5خل ةدناسملا ىوقلاو ة5عامتجلااو ة5سا5سلا ىوقلا ةطراخ مهف

 .ل5ئا3إ 1

0? ة5ج5تاïسلاا ەذه حاجن ن�ل
0? لوحت ثادحإ 1

 ة5سا5سلا ة5لمعلل ةدوعلل طغضلا وحن 561ئا3لإا عمتجملا 1
Kسرلا باطخلا ماجس¦ا ̈�فوتب نوهرم ��0تلودلا لح را5خ ققح! امÊ1 تاراوحلاو لئاسرلا عم 01/يطسلفلا 
0? ىرجت i1/لا

لاح ەراHتعاK ��0تلودلا لح را5خK لوبقلا د�5أتب ةددعتملا تاراسملا 1
ً

ا5خPرات 
�

 ش·علا نامضل 
0? كïشملا

0? راهدزلااو نملأاو ملاسلا قح! امK ةقطنملا ەذه 1
 .��0ترواجتم ��0تلود 1

0? نمµت ة5ج5تاïسلاا ەذه حاجنإ تاHلطتم نّأ ام¤
 تاسسؤملا 6ع مئاق ��0طسلف ةلودل ي)ع جذومن م!دقت 1

 ،ةلءاسمو ةلعاف تاسسؤم دوجو نم ززعت ة!دّج حلاصإ ة5لمع Ä̈ع ة5عامتجلاا ةلادعلاو نوناقلا ةدا5سو
 تاجا5تحلا ب5جتس©و بعشلا دوقت ةدحاو ةموكح دوجوو 01/يطسلفلا ماسقنلاا í1ني 61خاد كسامتو
   .01/يطسلفلا عمتجملا

  

 
qr ملاسلا ركسعم ،śجم �uظن 68

s إÔئاkظنتلا تراهنا لkيطسلفلا ملاسلا فلاحت ،را�فلأا ترهدزاو ..تامr̈s – نج ةردا�مkملاسلا ةكرح  ف 
qr
s اÔئاkل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.ppc.org.ps/public/files/uploads/2020/09/0-20160928111447.pdf
https://www.ppc.org.ps/public/files/uploads/2020/09/0-20160928111447.pdf
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 عجارملاو رداصملا
 

 تاساردلاو بت¬لا )1(
0? تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا رود ،لصنع رماع .1

0? ة5نملأا تا�راقملا :ةèلودلا تاعا0̈0لا ةرادإ 1
1 

0? ̈�تسجاملا ةداهش لèنل ةلمµم ةركذم ،ةèق½¼لا اèسآ لود
 ،ةèلودلا تاقلاعلاو ةèساèسلا مولعلا 1

 ،2021 !2020 ة5عماجلا ةنسلا ،ةلش�خ رورغل ساHع ةعماج ،ةèساèسلا مولعلاو قوقحلا ةèل¤
 .رئازجلا

0? تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلا رود ،لجنموب دلاخ .2
 ثاحKلااو تاساردلا زكرم ،تاعا0̈0لا لح 1

0? ة5ناملعلا
  .Ä1¢رعلا ملاعلا 1

 لHقتسملا زكرم نملأل خنويم رمتؤمK تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا ة5لعاف عجارت ،0]طصم 0/م .3
 .Ä1، 2018/ظ وبأ ،ةمدقتملا تاساردلاو ثاحKلأل

t0املا ل5صأت ��0ب ة5ناملÄ̈لا ة5سامولKدلا ،نادPز للاط 1̧¦ان .4
 ثاحKلأا زكرم ،á0احلا تافطتقمو 1

  .2021 ة��5علا ةP)ملا
 زكرم ،قارعلل ة5ج5تاïسا ةرو0)ك تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلا :ةوجفلا مدر ،يولوملا 61ع .5

 .ط5طختلاو تاساردلل رد5بلا

i¢اموظنم جهنم تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا ،دلانود�ام نوج ،دنوما!د س�ýل .6
 .ملاسلل 1

0? ة5بعشلا ة5سامولKدلا رود ،ير��Pلا ماشه .7
 ةلاسر ،ة5لودلاو ة5م5لقلإا سامح ة5ع½3 زÑPعت 1

 .Ô، 2014قلأا ةعماج ،ا5لعلا تاساردلل ةسا5سلاو ةرادلإا ة5م!داÞا ،̈�تسجام

0? تاراسملا ةددعتملا ة5سامولHيدلا تا5لآ ،دومحم رانم ،��0سح ةورم .8
 ،ملاسلا ءان�و تاعا0̈0لا لح 1

 .Ä̈ 2023مسÙد - لولأا نونا¤ نو½¼علاو سماخلا ددعلا - عباسلا دلجملا - ة5سا5س تاهاجتا ةلجم

0? تاراسملا ةددعتم ة5سامولKدلا رود ،مولس دعس ،��0سح مساج 0]طصم .9
 ،ة5لودلا تاعا0̈0لا لح 1

 .2020 ،34 ددع ،8 دلجم ،ة5ج5تاïسلاا تاساردلاو ثوحHلل Ä1¢ارومح زكرم ،Ä1¢ارومح ةلجم

0¢ادعس ناهمسا .10
0? 61عافتلا لحلا جهنم ،1

 Ä1¢رعلا D1ارقم!دلا زكرملا ،ة�Pظن ةسارد ة5لودلا تاعا0̈0لا 1
 .2018 ،��0لرب ،ة5ج5تاïسلاا تاساردلل

0? ةد!دجلا ة5سامولKدلا تا5للآا ،يáان ة̈�مس .11
 زكرملا ،ةدراHلا برحلا دعK ة5لودلا تاعا0̈0لا ةرادإ 1

 .Ä1، 2023¢رعلا D1ارقم!دلا

 .2020 ،3 ط ،عــــPزوتلاو ½¼�لل قو½¼لا راد :نامع ،اذامل تلااصتلاا ەذه ،ساHع دومحم .12

0? ،01/طولا عو½¼ملا لHقتسمل ةمظنملا ة�5يطسلفلا ىوقلا روصت ،برح داهج .13
 ةطرقمد" باتك 1

 ،نP½¼علاو سماخلا نطاوم رمتؤم عئاقو ،"01/طولا عو½¼ملا ءانب ةداعلإ ساسأ¤ ة5لخادلا ةسا5سلا
 ةعماج ،ناس¦لإا قوقحو ة5طارقم!دلل نطوم دهعم ،ة!دقن قاروأو تلاخادم ةلسلس :ةلسلس نمض

 .2021 ،تPز̈�ب

0? ملاسلا ركسعم ،61جم ̈�ظن .14
 ملاسلا فلاحت ،راµفلأا ترهدزاو ..تام5ظنتلا تراهنا ل5ئا3إ 1

   ف5نج ةرداHم – 01/يطسلفلا
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  ة5حسملاو ة5سا5سلا ثوحHلل 01/يطسلفلا زكرملل 69 علاطتسلاا جئاتن .15

 ،سداسلا 01/طولا رمتؤملا ،ةلحرملل ةد!دج ة5سا5س ةPؤر وحن ،��0طسلف ر�Pحتل ة5بعشلا ةهبجلا .16
  .2000 زومت

 

 ة+نو67¬لا عقاوم )2(
1. violence since 1976-nonWorking for  –The Peace People  

 ؟"�7sادف لمع" مأ "عيبطت" ..�r½يلkئاÔلإا عم ة�kيطسلفلا لصاوتلا ةنجل .2

 kśئاÔلإا عمتجملا عم لصاوتلل ة�kيطسلفلا ةنجللا كلت .3

 ة5سامولKدلا ةHتكملا - تاراسملا ةددعتملا ة5سامولKدلا دهعم ئداHم .4
  �r| PCPSR½ئجلالا ةkضق لحل ةحuÅقم لولح .5

  PCPSR |ةكuÅشم تاعلاطتسا .6

7. https://www.ppc.org.ps/public/files/server/0-1750246983.pdf 

 .|}ع ةعساتلا ةرودلا r̈sيطسلفلا r̈sطولا سلجملل ñsاkسلا ناkبلا ناkب .8

9.  http://www.wafainfo.ps/ar_page.aspx?id=3251   

 ةرماؤم طاقسلإ يدحتلاو دومصلا ةرود حتف ةكرحل يروثلا سلجملا عامتجا" نع رداصلا حتف ةكرحل يروثلا سلجملا ناkب .10
 http://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=TjFHHia27502806441aTjFHHi "2019زومت 22-20 نرقلا ةقفص

 .2018 ،عباسلا ماعلا r̈sطولا رمتؤملا ñsاkسلا ر«Äقتلا ،�r½طسلف ر«Äحتل ةkطارقمÎدلا ةهبجلا .11

12.  http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=611932&r=0  

 ةkساkسلا سامح ةقkثو .13

-content/plugins/extrawatch-http://www.alzaytouna.net/wp
pro/components/com_extrawatch/extrawatch.php?origin=frontend&task=ajax&action=download&

-env=ExtraWatchWordpressEnv&file=arabic/data/attachments/ReportsZ/2017/Hamas_Political
17.pdf-ocument_Principles_Policies_6D 

 /http://www.ppp.ps  2016 سماخلا رمتؤملا ناkب .14

s qr;لاسلإا داهجلا ةكرحل ةkساkسلا ةقkثولا .15
s طسلف½�r 2018. 

https://jehad.ps/uploads/documents/293c6d55fd9b43be483c2bda815074d5.pdf 

 �r½طسلف ر«Äحتل ةkطارقمÎدلا ةهبجلا - ة�kيطسلفلا ةkنطولا ةدحولا ز«Óعتو ماسقنلاا ءاهنلإ �r½كg نلاعا .16

  �r 1993-2000| PCPSR½ب ام تاعلاطتسا .17

  PCPSR |زكرملا تاعلاطتسا .18

 śخادلا ىوقلا نزاوتو ةم�وحلا لوح �r½ي�يطسلفلا ءارآ لولأا ر«Äقتلا :�r½طسلف ةعساتلا ةرودلا- ��sرعلا uÅيمورا�لا .19

ARABIC.pdf-1-Report-Palestine-AB9 

 

 

 

https://www.peacepeople.com/
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 تلا%اقملا )3(

 خــــPراتب 01/يطسلفلا ملاسلا فلاحت يذ5فنتلا ريدملا اهقف لاضن د5سلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .1
30/05/2026. 

 ثوحHلل 01/يطسلفلا زكرملا ريدم ي)ملا دمحم  روتكدلا ءاوللا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .2
 .2026!05!26 خــــPراتب ة5ج5تاïسلاا تاساردلاو

0? قباس رPزو 1§رجعلا ف½3أ د5سلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .3
 خــــPراتب ة�5يطسلفلا ةموكحلا 1

05!06!2026.  

0? قباس رPزو هل5لح ̈�مس د5سلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .4
 لامعأ لجرو ة�5يطسلفلا ةموكحلا 1

   .2026!05!31 خــــPراتب

0? 01/يطسلف طشان يولاجنس رماس د5سلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .5
 عمتجملا عم تاقلاعلا 1

   .2026!06!12 خــــPراتب 561ئا3لإا

اقKاس 561ئا3لإا عمتجملا عم لصاوتلا ةنجل وضع ي̈�نانز سا5لا د5سلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .6
�

 
 .2026!06!06 خــــPراتب

0? قباس راش¯سم ب5طخلا ف½3أ د5سلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .7
 خــــPراتب تاضوافملا معد ةدحو 1

31/05/2026. 

0? قباس وضع توقز لامج د5سلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .8
 خــــPراتب ضوافملا 01/يطسلفلا دفولا 1

09/06/2026. 

0? قباس رPزو ةد!از وبأ نا5فس روتكدلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .9
 خــــPراتب ة�5يطسلفلا ةموكحلا 1

06/06/2026. 

0? ة5سا5سلا مولعلا ذاتساو قباس رPزو يوا��جلا 61ع روتكدلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .10
 ةعماج 1

 .2026!06!01 خــــPراتب تPز̈�ب

 خــــPراتب لاصتلااو ملاعلإل سدقلا زكرم ريدم ب5طخلا ناسغ روتكدلا عم ثحاHلا اهارجأ ةلKاقم .11
02/06/2026. 
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